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EN REPONSE AUX BESOINS DES HABITANTS 

 
 

La Maison des Projets présente dans ce document un nouveau projet social pour la structure pour 

les années 2024 à 2027, le douzième dans l’histoire de l’association. 

 

Ancrée à son nouveau territoire, avec les 13 communes de la Communauté de Communes Maine 

Cœur de Sarthe, la Maison des Projets développe son activité à l’échelle de ce nouveau périmètre 

depuis le 1er janvier 2018. 

Que de changements depuis cette date… la structure est aujourd’hui reconnue comme un acteur 

important de l’animation de la Vie Sociale locale. 

 

Depuis 2018, l’association a choisi de privilégier des projets et des services qui mettent le lien social, 

le vivre ensemble et la mixité au cœur de son action territoriale. Une démarche de qualification et 

d’évaluation de son utilité sociale a été réalisée en 2019 et 2020. Au-delà des chiffres, il est essentiel 

d’évaluer ce que le Centre Social apporte à ses habitants, à son territoire et aux liens sociaux. 

Qu’elle s’adresse à des enfants, des jeunes, des familles, des adultes, des séniors ou des personnes 

en difficulté sociale, la Maison des Projets affirme qu’elle est créatrice de liens. L’animation de la vie 

sociale est au cœur de sa manière d’agir. 

 

Ce nouveau projet social est dans la continuité du projet 2019-2023. Cependant, il vient s’ajuster 

aux nouveaux besoins des familles et des habitants. Il vient également s’articuler avec le projet de 

l’intercommunalité tout en étant en cohérence avec les orientations de la nouvelle Convention 

Territoriale Globale. Il prend appui sur les grandes questions sociales, sociétales et 

environnementales. 

 

L’association place son action dans une dimension d’éducation populaire et d’émancipation des 

personnes. A l’instar du réseau fédéral auquel l’association adhère, elle choisit d’agir pour plus de 

démocratie et de justice sociale, en répondant aux enjeux environnementaux et sociétaux. 

 

Reconnue d’intérêt général en 2022, la maison des projets cherche à mettre en place des actions 

de qualité et à apporter des projets d’innovation sociale et territoriale à l’instar du Bassin Educatif de 

Nage ou des Vacances Apprenantes.   

 

Acteur économique de son territoire, structure de l’Economie Sociale et Solidaire, la Maison des 

Projets est attentive à ce que les femmes et les hommes qui œuvrent à la réalisation de ce projet 

(bénévoles, partenaires, salariés) soient reconnus dans les actions qu’ils mènent au service des 

habitants. 
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PRESENTATION DE LA STRUCTURE 

 Fiche d’identité 

 
L’association Maison des Projets est une association loi 1901, créée en 1982, sous le nom de « 

Centre social Rural de Ballon ». Les locaux ont été ouverts en 1985 et le 1er agrément pour 

l’Animation Globale et Coordination a été donné par la Caisse d’Allocations Familiales de la Sarthe 

en 1986. L’association fêtera ses 42 ans en octobre 2024. 

Son siège est à Ballon-saint Mars et son territoire d’intervention est le territoire de la Communauté 

de Communes Maine Cœur de Sarthe, située au Nord du Mans. Association agréée de Jeunesse 

et d’Éducation Populaire, reconnue d’Intérêt Général, labellisée Guid’Asso et RIJ, la Maison des 

Projets met en œuvre au quotidien des valeurs de dignité́ humaine, de solidarité́ et de démocratie. 

Elle développe des actions qui contribuent au développement social local, dans une approche 

généraliste et collective. La Maison des Projets est membre de la fédération des centres sociaux de 

France.  

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Comme tout Centre Social, la Maison des Projets 

défend les valeurs de dignité humaine, de 

solidarité et de démocratie. Elle s’inscrit dans le 

mouvement dit d’éducation populaire.  

Son organisation, sa manière d’intervenir 

s’organise autour de trois fonctions intimement 

liées :  

• La Maison des services et des activités ; 

• La Maison des projets et de 

l’expérimentation ; 

• La Maison de la citoyenneté.  

 
 

L’objet de l’association, extrait des statuts de l’association, mis 
à jour le 28 novembre 2018 est : « La Maison des Projets agit 
dans un territoire composé des communes de la communauté de 

communes Maine Cœur de Sarthe.  L’association a pour objet 
d’être référente de l’animation globale du territoire et de la 
coordination de l’action sociale transversale du territoire, en 
appui de la communauté de communes, des communes, des 
associations et des habitants. De ce point de vue, l’action de la 
Maison des Projets a trait à l’ensemble des registres nécessaires 
au renforcement des liens sociaux : aux loisirs, à l’animation, à 
l’éducation, à la culture, aux solidarités, à la formation, aux 
activités sportives, etc.  
L‘association peut gérer des services destinés à tous les 
habitants du territoire ». 
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L’activité de la Maison des Projets 

 
Les fonctions d’Animation de la Vie Sociale sont portées dans le cadre de la Circulaire CNAF de 

2012. Trois pôles d’activités structurent l’organisation de la Maison des Projets : 

• Pôle Familles et Vie Sociale ; 

• Pôle Enfance ; 

• Pôle Jeunesse. 

La fonction d’accueil est assurée par l’ensemble des salariés, et deux personnes sont plus 

spécialement dédiées à l’accueil du Centre Social à Ballon St Mars. Un pôle ressources assure les 

fonctions support (comptabilité, paie, facturation, ressources humaines, moyens généraux). 

 
 
 

La Maison des Projets en quelques chiffres  

 
 

Extraction SENACS – Maison des Projets (chiffres salariés, budget, champ d’activité)  
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Les lieux d’activité 

 
 

 

 

 

 

Cette carte présente tous les sites 

d’activités (siège, accueils de loisirs, 

espaces jeunes, Mirabelle pour 

matérialiser l’intervention sur les 

communes et les activités dans les salles 

communales) 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

Histoire de la Maison des Projets : « grandes périodes » 

 
Le Centre Social a été créé en 1982, par Jean Claude Boulard, à l’époque Conseiller Général du 

canton de Ballon, bien accompagné par les acteurs de l’action sociale locale et la Mutualité Sociale 

Agricole. 

A cette époque, l’entreprise paternaliste Chappée, qui gère la fonderie d’Antoigné sur la commune 

de Sainte Jamme sur Sarthe, ferme définitivement ses portes et laisse plus de 700 familles dans 

une précarité professionnelle, économique et sociale.  

 

Les premières années de la vie du Centre Social se tourneront naturellement vers des enjeux 

d’insertion, d’emploi, d’accompagnement des jeunes et de santé.  

Le Centre Social sera ainsi à l’origine de la création de Sos Emploi, de l’EPSA (Entreprise de 

Placement des Salariés Agricoles), l’ETPM (Entreprise Tertiaire des Portes du Maine) ou de 

chantiers d’insertion Environnement, Bâtiment, Convivialité.  

En 1998, après s’être installé pour ses premières années sur la place des halles, le Centre Social 

change de locaux et intègre l’espace François Mitterrand, place de la République à Ballon Saint 

Mars.  

Les années 2000 voient un changement de la population et de ses besoins. Une réflexion sur la 

politique d’action sociale (Petite Enfance, Enfance, Jeunesse) amène le territoire à développer 

progressivement des structures et des actions pour ces publics.  

Espace Jeunes

ALSH 9-12 ans

Espace Jeunes

Siège Maison des Projets

Espace Jeunes

Espace Jeunes

Espace Jeunes

Espace Jeunes

ALSH 6-8 ans

ALSH 3-5 ans
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En 2008-2009, le Centre Social, trop concentré sur ses actions d’insertion perdra son agrément de 

la CAF72.  

Cette période de bouleversements pour l’association débouchera sur une refonte importante de sa 

gouvernance et de son projet.  

Ainsi, en 2010, l’association se scindera en deux, détachant les chantiers d’insertion vers la nouvelle 

association « les ateliers ESTIM » et les activités Jeunesse du territoire seront rattachées aux 

actions Enfance et Famille de la nouvelle « Maison des Projets ».  

Le Centre Social retrouvera son agrément cette même année.  

L’épicerie Solidaire La Grange, transformant l’aide alimentaire, ouvrira ses portes en 2017. 

 

En 2016-2017, une nouvelle étape pour l’association s’annonce. La réforme nationale sur le 

découpage des intercommunalités amène les communautés de communes Portes du Maine et 

Rives de Sarthe à fusionner. Le territoire d’intervention de la Maison des Projets et son nombre 

d’habitants doublent. L’ensemble de ses activités s’ajuste progressivement à ce nouveau territoire, 

faisant évoluer par la même son budget et son équipe.  

 

Aujourd’hui, la Maison des Projets propose des actions et des projets de soutien à la parentalité, 

tels les « Mômen’famille », « Parents mais pas que », des animations, sorties et spectacles pour 

tous, elle accompagne le bien vieillir sur le territoire.   

Elle a développé des activités de services à la population correspondant à son projet social et 

associatif : les accueils de loisirs, les séjours enfance-jeunesse, les animations ados, les espaces 

jeunes, etc.  

 

Elle s’inscrit pleinement dans son territoire, en collaborant avec les écoles du territoire, les parents, 

les collectivités, les associations et entreprises locales.  

Elle anime la Vie Sociale du territoire, elle accompagne les projets d’habitants, les projets de jeunes, 

sans oublier les plus précaires, en jouant un rôle incontournable de solidarité locale avec l’épicerie 

solidaire La Grange.  

Une inscription dans une dimension fédérale 

 
Pour la Maison des Projets affirmer son appartenance au Réseau des Centres Sociaux c’est avant 

tout « ne pas se sentir seul » dans les actions qui sont menées. C’est adhérer à des valeurs, les 

partager, les mettre en œuvre pour une société plus juste et plus solidaire. En France, 1400 Centre 

Sociaux adhèrent à ce réseau fédéral, réunis au sein de 57 fédérations départementales et/ou 

régionales. 57 000 salariés et 106 000 bénévoles animent au quotidien les activités de lien social et 

familial, et pour 20% d’entre eux en territoire rural. 

Dignité Humaine, Solidarité et Démocratie sont les grandes valeurs sur lesquelles les Centres 

Sociaux fondent leur action.  
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La Fédération sarthoise fédère 18 Centres Sociaux en 2023, 720 bénévoles et 238 salariés. 

Faire partie du réseau c’est :  

▪ Bénéficier de partenariats noués à l’échelle nationale  

▪ Se ressourcer avec des outils et espaces de travail pour analyser, comprendre et agir  

▪ Participer à des formations à l’attention des administrateurs.rices et des professionnel.le.s  

▪ S’inscrire dans un fédéralisme politique et efficace !  

▪ Contribuer à une communauté solidaire et de coopération  

▪ Faire partie d’un réseau national puissant  

▪ Être fier d’appartenir à un réseau national. 

 

La Fédération Sarthoise vient de renouveler son projet fédéral autour de 4 axes (extrait du projet 

fédéral 2023-2027) :   

 

1- Veille et Ressources : Informer, diffuser, partager les 

connaissances, les outils et les expériences, ainsi que de rendre 

visible et lisible l’action des centres sociaux. 

2- Animation de réseau : permettre aux bénévoles et aux 

professionnels des Centres Sociaux de se retrouver, d’échanger les 

pratiques, de débattre, de s’inspirer et de s’enrichir mutuellement. 

3- Partenariats : la Fédération œuvre pour le développement et 

le maintien des partenariats, en gardant comme finalité les intérêts 

des habitants au cœur des territoires. 

4- Accompagnement : Accompagner les adhérents, c’est être au 

plus près des problématiques quotidiennes et culturelles en                            

apportant le soutien et les outils qui leur sont utiles. 

 

La Maison des Projets – Centre Social, une manière d’agir et d’interagir 

 
La Maison des Projets est un Centre Social, une association de développement local, implantée sur 

son territoire, au contact des habitants, des associations, des collectivités.  

La Maison des Projets, dans sa volonté de s’adresser à tous, se veut agir de manière positive et 

constructive.  

Ainsi, elle défend une manière d’agir et d’interagir de manière humaniste, ouverte sur le monde et 

cherchant à mettre en avant l’écoute sincère et active, la recherche de compromis et le dialogue 

construit.  

 

C’est pourquoi, dans ses méthodes d’intervention, sa construction d’activités, sa gestion de projet 

ou son évaluation, la Maison des Projets a développé plusieurs manières d’agir et d’interagir : 
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• Une manière d’agir avec les habitants : le choix de travailler des compétences spécifiques, 

des attitudes significatives dans l’échange avec l’autre, dans la manière de s’intéresser à 

l’individu, au groupe, à la relation : les Compétences Psychosociales, l’aller-vers. 

• Une manière d’agir avec les institutions, les partenaires, les associations locales : 

l’innovation, la dynamique territoriale, le Développement Social Local. 

• Une manière de regarder ce qu’elle produit, ce qu’elle génère, en évaluant ses projets et ses 

actions par le prisme de l’Utilité Sociale.  

 

 

 

Infographie présentant les registres et critères d’évaluation de l’Utilité Sociale de la Maison des 

Projets. 

 

 

L’association affirme ainsi comme un marqueur de son identité, de porter une culture partagée  entre 

les différents acteurs en présence en : 

• Étant facilitatrice, motrice, « créatrice de liens » au service de la société, du territoire, des 

habitants  

• Prônant la transversalité, la collaboration et la mutualisation  

• Installant une éthique de la relation (être à l’écoute des personnes, des besoins, être en 

proximité)  

• Développant les partenariats et apportant un dynamisme sur le territoire, favorisant les liens 

et la mobilisation des réseaux  

• Associant les parties prenantes dans les différentes étapes des projets : de la co-construction 

à la réalisation des actions  
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• Prenant part au déploiement des politiques publiques déployées sur le territoire (Convention 

Territoriale Globale, Projet Éducatif de Territoire, Schéma Départemental de Services aux 

Familles)  

• Laissant la place à l’expérimentation et à l’innovation dans la mise en place des actions  

• Travaillant en responsabilité sociale et économique. 
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EVALUATION DU PROJET SOCIAL 2020-2023 

 

Le projet social 2020-2023 est articulé autour de la réponse à 5 besoins sociaux identifiés lors du 

diagnostic social de territoire réalisé en 2019 et définis lors d’un travail participatif avec les 

administrateurs, salariés, bénévoles, élus du territoire, et partenaires du centre social. 

Le projet social comporte également un projet d’accueil et un projet pour les familles du territoire 

Maine Cœur de Sarthe et pose une manière d’agir propre à la structure. Ce projet comporte 52 

fiches actions. 

 

L’évaluation de quatre années d’action d’un centre social sur un territoire n’est pas chose aisée, 

d’autant plus que ces 4 années ont été bousculées par la crise sanitaire de la COVID19. 

Ce projet s’inscrit également dans le processus de fusion des collectivités Portes du Maine et de 

Rives de Sarthe, et donc dans une croissance des activités et de la structure même du Centre Social 

tel qu’il était avant la fusion des collectivités. 

 

D’une manière générale nous pouvons dire que le projet a été développé selon les attendus. 

D’un point de vue financier, la sollicitation de subvention auprès de la communauté de communes a 

été conforme à ce qui avait été posé, dans une maîtrise des coûts d’activité et de structure. En effet, 

l’engagement de la collectivité a été de 19 000 euros supérieurs mais avec la mise en place de 6 

sites d’accueil de loisirs en juillet et l’augmentation de 28 places d’accueil de loisirs au 1er janvier 

2022. Les moyens humains ont suivi le développement d’activité, amenant le nombre de salariés à 

43 personnes au 1er janvier 2023 pour presque 34 ETP. 

  

En évaluant les fonctions d’un centre social posé par la circulaire CNAF de 2012  

 

o Un territoire d’intervention bien identifié  

 

▪ Le projet social s’est pleinement déployé sur 

l’ensemble des communes du territoire de Maine 

Cœur de Sarthe. En plus des sites habituels 

d’accueil de loisirs situés à Montbizot et à La 

Bazoge, les communes de Joué l’Abbé, La Guierche, 

St Jean d’Assé, St Pavace, Neuville, Ste Jamme, 

Ballon St Mars, Courceboeufs, ont vu des accueils 

de loisirs s’implanter au mois de juillet. Les activités 

familles et jeunesse se déroulent dans des salles 

communales mises à disposition de la Maison des 

Projets. Des permanences d’inscription se déroulent 

Espace Jeunes

ALSH 9-12 ans

Espace Jeunes

Siège Maison des Projets

Espace Jeunes

Espace Jeunes

Espace Jeunes

Espace Jeunes

ALSH 6-8 ans

ALSH 3-5 ans



Page 12 

dans les mairies du territoire avec le souci d’une présence tournante dans chacune des 

communes. 

▪ A l’issue de ce projet, les liens tissés entre la Maison des Projets et les élus 

communaux et intercommunaux du territoire permettent la mise en place d’un 

écosystème favorable à la réalisation de projets territoriaux (Festival des Associations, 

Forum des Familles, Argent de Poche, Lieu d’accueil Enfant-parent, Conseiller 

Numérique, Bassin de Nage). 

 

o Une approche généraliste 

 

Tous les habitants du territoire ont accès aux actions de la Maison des Projets, quel 

que soit leur âge ou leur commune d’origine et s’inscrivent dans une dimension 

collective. Le nombre d’adhérents est passé de 517 familles adhérentes en 2018 à 847 

familles fin août 2023 (dont 318 familles des communes de La Bazoge, Neuville sur 

Sarthe, St Pavace et Ste Jamme sur Sarthe). 

 

o Un lien, un fil conducteur, les besoins du territoire 

 

▪ Les actions menées au cours de ces 4 dernières années l’ont été en lien avec 

l’identification des besoins du territoire. Ainsi les activités ont été ajustées aux 

différents besoins territoriaux. La construction d’un nouveau territoire et la mise en 

place de différents services non pourvus (notamment l’accueil des enfants pendant 

les mercredis) ont permis de faciliter la vie quotidienne des familles. 

▪ Avec les chantiers Argent de Poche, La Maison des Projets a répondu au souhait des 

communes de proposer ce type d’action aux jeunes du territoire. Grâce à un 

accompagnement des élus des communes, les chantiers permettent le 

développement des liens entre les jeunes, les élus et techniciens des communes. En 

2022, 14 chantiers ont eu lieu dans 9 communes. 

▪ L’Epicerie Solidaire « La Grange », qui a ouvert en 2017 accueille aujourd’hui 100 

clients, ce qui est trois fois plus qu’avant le COVID.  

 

o Une dimension collective 

 

▪ Quelle que soit l’action menée ou l’âge des personnes, l’intervention a lieu dans un 

cadre collectif où l’interaction entre les personnes est un élément essentiel de l’action. 

Vivre ensemble, création de nouveaux liens, échange, débat, compréhension du point 

de vue de l’autre sont autant d’éléments qui découlent de la mise en place des actions. 

▪ En appui, la mise en place d’ateliers, le développement des compétences 

psychosociales et leur utilisation dans bon nombre d’activités (Contrat Local 
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d’Accompagnement à la Scolarité, Espaces Jeunes, Accueils de Loisirs, activités 

familles et tout public) structurent un mode d’intervention qui permet aux participants 

d’être mieux armés pour développer leur capacité à mieux se connaître et interagir 

avec d’autres. 

 

o L’implication des habitants 

 

▪ La place des bénévoles est essentielle dans la réalisation du projet de la structure.  

• Les bénévoles élus sont présents dans les instances de gouvernance, que ce 

soit au sein du bureau ou du conseil d’administration et lors de rencontres 

partenariales. 

• Un groupe d’une quinzaine de bénévoles est impliqué au quotidien dans 

l’Épicerie Solidaire « La Grange » dans les différentes tâches.  

• D’autres bénévoles s’impliquent de manière ponctuelle pour donner un coup de 

main pour les séjours l’été, pour différents évènements (Festival des 

Associations, Forum des Familles, Grande Veillée d’été, Réso’AP, CLAS, 

Caisses à Savon…). 

▪ Dans certaines activités, notamment auprès des jeunes et des enfants, une large place 

est laissée à la construction d’un projet ou d’une partie de projet par les enfants ou les 

jeunes. Prenons comme exemples le projet d’échange européen ou bien les activités 

menées chez les 9-12 à l’accueil de loisirs. 

▪ Une commission « Bien vieillir » a été mise en place regroupant des habitants du 

territoire, intéressés par cette thématique. 

▪ Chaque année une journée du Projet Social regroupant administrateurs, bénévoles, 

salariés, élus locaux, partenaires permet un espace de participation. 

 

o Un dynamisme, un mouvement : l’adaptation 

 

Durant ces 4 années, la Maison des Projets s’est adaptée aux besoins du territoire. Ainsi 

en 2020, lors de la crise sanitaire du COVID, la Maison des projets a mis en place, en 

moins d’un mois, 6 sites d’accueil de loisirs pour répondre à la demande des parents et 

accueillir un maximum d’enfants. Toutes les demandes ont pu être honorées. 

 

o Une équipe de professionnels qualifiés 

 

L’équipe de professionnels (en ETP) s’est étoffée sur la durée du projet social : en 2017 :  9 

ETP, en 2018 : 11 ETP, en 2019 : 18,4 ETP, en 2020 : 26,2 ETP, en 2021 : 28,5 ETP, en 

2022 : 33,6 ETP. 
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Cette évolution est liée au déploiement des activités, à l’échelle du nouveau territoire : 

✓ En 2018 la mise en place des accueils de loisirs extra-scolaires et des mercredis à 

partir de septembre 2018  

✓ En 2019, une année complète d’activité ainsi qu’un renfort pour la comptabilité, les 

ressources humaines et la communication  

✓ En 2020 : 

o Une personne supplémentaire à l’accueil  

o Le développement des activités jeunesse et familles à l’échelle du 

nouveau territoire 

✓ En 2021, une évolution des fréquentations des accueils de loisirs ainsi qu’une 

fréquentation sur la période de l’été plus importante ;  

✓ En 2022, une augmentation des fréquentations sur les accueils de loisirs entrainant 

une augmentation des salariés.  

 

Sur la durée du projet social :   

• 10 salariés ont suivi 11 formations qualifiantes pour des diplômes de l’animation : du 

CPJEPS au DESJEPS 

• Des formations thématiques ont également été mises en place chaque 

année :(management, enjeux environnementaux, parentalité) ainsi que des formations 

pour les logiciels métiers (Noé, Chloé) 

• Une volonté de la structure d’accompagner la montée en compétences des salariés 

pour une meilleure qualité de vie au travail. 

 

o Un développement des partenariats 

 

 Axe fort du projet social, la Maison des Projets a noué des partenariats avec des acteurs 

locaux associatifs (collectif Caisses à Savon, Clubs sportifs …) et co-porte des projets avec 

la collectivité : Lieu d’Accueil Enfants-Parents, Conseiller Numérique, Festival des 

Associations, Forum des Familles.  Ecoles, collèges, bibliothèques, mairies sont des 

interlocuteurs du quotidien. 

 

En évaluant le projet d’accueil  

 

o Faire de nos lieux d’accueil des espaces et des moments partagés, accueillants et 

adaptés aux habitants. 

▪ Le centre social ouvre maintenant ses portes le samedi matin (1 fois par période 

d’inscription) et des permanences d’inscription sont organisées dans les différentes 

communes du territoire ; 
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▪ Des oriflammes ont été mis en place afin d’identifier les sites de la Maison des Projets 

(Siège, sites d’accueil de Loisirs, Bassin de nage, sites d’inscription mobile, 

manifestations) ; 

▪ Les formats d’animation dans les espaces d’accueil n’ont pas encore été mis en place. 

 

o Aller vers les habitants du territoire quelles que soient leur pratique numérique et leur 

manière d’interagir  

 

▪ Le portail dédié aux Familles n’a pas été mis en place  

▪ Le projet de « Aller Vers » Mirabelle verra le jour en 2024, au moment de l’arrivée de 

l’équipement. L’équipe d’animation du centre social se forme en 2023 avec un 

formateur 

▪ Des ateliers pour les publics éloignés du numérique ont lieu tous les quinze jours au 

Centre Social et sont animés par le Conseiller Numérique dédié au territoire. 

 

o Faire lien, faire réseau avec les partenaires et les associations du territoire pour 

faciliter la vie des habitants 

 

▪ Réso’ap a été installé au niveau du territoire.  7 personnes ont été accompagnées 

depuis le début de l’année 2022, ce qui correspond à 15 accompagnements en 2022 

et 8 depuis le début de l’année 2023. 4 bénévoles ont intégré le réseau. 

Malheureusement, compte tenu des difficultés liés à l’association Réso’AP, ce service 

n’a pas pu être développé comme souhaité. 

▪ La Maison des Projets a été labellisée Guid’Asso Information en juin 2023 et a pris part 

à une candidature collective de la Fédération des Centres Sociaux sur le volet 

Guid’Asso Accompagnement 

▪ La deuxième édition du Festival des Associations s’est tenue sur le site de la Fonderie 

à Ste Jamme sur Sarthe le 9 septembre. 

 

En évaluant les actions parentalité mises en place 

 

o Soutien à la parentalité  

En 2022, 46 ateliers et 28 sorties ont été programmées. Les familles se saisissent de ces 

temps à partager. Des Spectacles à vivre en famille ont pu être proposés en 2022. Au total 

175 familles pour 464 personnes ont été accueillies sur les différentes activités.  

Des temps pour les parents : « Parents mais pas que » et le Cycle « Bien-être » ont été mis 

en place pour permettre aux parents et notamment aux parents solos de trouver des espaces 

pour souffler. Les intervenants et partenaires locaux sont sollicités, en priorité, pour toutes 
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ces activités : Conserverie 28%, Moments Fleuris, Mon instant parent, Lili Flore, 

Diététicienne de la Maison de santé de Ste Jamme… 

En interne de la Maison des parents, les liens sont réguliers avec les pôles enfance et 

jeunesse. La référente famille va à la rencontre des associations de parents d’élèves une 

fois par an. 

 

o Mise en place du Forum des Familles 

 

Ce Forum est porté avec le service petite enfance de la Communauté de Communes Maine 

Cœur de Sarthe. 

La 1ère édition s’est déroulée en octobre 2022 à la Bazoge. Les parents ont pu venir à la 

rencontre de professionnels de la petite enfance et de l’enfance sur les thématiques du zéro 

déchet, du numérique et de la petite enfance. Conférences, stands, ateliers à vivre en famille 

ont été proposés. 150 personnes sont venues sur la journée. 

La seconde édition aura lieu le 14 octobre 2023 sur le thème « Il faut tout un village pour 

élever un enfant ». Il se tiendra sur deux journées. La nouveauté de cette édition est un 

spectacle familial proposé après le goûter du samedi. 

 

o Expérimentation du Lieu d’Accueil Enfant-parent 

 

Commencée en 2020 cette expérimentation a été bloquée par le COVID. Au début de l’année 

2021 le lieu a accueilli parents et enfants à raison d’une fois par mois. A la rentrée 2021, cet 

accueil, installé dans un espace plus spacieux et lumineux, est dorénavant ouvert tous les 

vendredi matin.  

 

Au prisme de l’utilité sociale à partir d’une enquête réalisée auprès des habitants 

 

Une enquête auprès des habitants du territoire a été réalisée via un questionnaire dématérialisé 

envoyé à toutes les personnes qui reçoivent la News-Letter (2286 contacts). 

40 personnes ont répondu à ce questionnaire.  Cette enquête vient compléter le travail réalisé 

en 2019 et 2020 sur la qualification et l’évaluation de l’utilité sociale de la structure. 

Qui sont-elles : 

▪ 35 femmes, 5 hommes  

▪ 15% (6 personnes) ont plus de 60 ans et 2,5% (1 personne) à moins de 30 ans. La majorité 

(82,5%) a entre 31 et 59 ans.  

▪ 60 % d’entre elles fréquentent le Centre Social depuis plus de 3 ans et 10% depuis moins 

d’un an. 
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▪ 7 d’entre elles indiquent être bénévoles à la Maison des Projets (5 au Conseil 

d’Administration et 2 à l’Épicerie Solidaire). 

▪ D’un point de vue géographique, 20 % des personnes viennent au Centre Social à Ballon en 

moins de 5 minutes et 22,5 % mettent plus de 15 minutes. 

 

Registre Engagement Local 

Depuis que les personnes sont bénévoles au centre, elles ont pour 4 d’entre elles pris des 

responsabilités au sein du Centre Social et 3 d’entre elles ont pris des responsabilités en 

dehors du Centre Social. L’Épicerie Solidaire est un lieu d’engagement régulier important 

avec une équipe de 20 personnes engagées chaque semaine. Les différents évènements 

portés ou co-portés par la Maison des Projets sont également des lieux d’engagement 

ponctuel. Pour 2022, la valorisation du bénévolat représente 39 555 euros soit 1,4 ETP. 

 

Registre Épanouissement 

Partager des activités au Centre Social permet à 17 personnes, de prendre de l’assurance 

et d’avoir de l’autonomie. En effet, elles répondent « J’ai fait des choses que je n’aurai pas 

osé faire seul(e) ». 

Au travers des activités proposées à vivre en famille, 18 personnes sur les 27 ayant répondu 

disent que le centre social est un appui dans l’éducation de leur(s) enfant(s) et 18 personnes 

sur les 29 ayant répondu disent partager une activité avec leur enfant. Au total 175 familles 

pour 464 personnes ont été accueillies sur les différentes activités en 2022. 

« Au centre social, j’ai fait des activités dont je n’aurai pas eu l’idée auparavant », c’est ce 

que répondent les 23 personnes concernées par cette question.  

Venir au centre est un moment de plaisir important dans la semaine pour la moitié des 

personnes qui ont répondu à l’enquête. 

 

Registre Qualité de vie Quotidienne 

Pour 34 personnes, le centre social est essentiel pour l’animation du territoire, et il permet 

aux personnes d’être informées sur ce qui se passe sur le territoire. 

 

 

Registre Dynamique territoriale 

Ecole, collèges, associations, bibliothèques, mairies, services périscolaires des mairies, 

intervenants du territoire, élus du territoire, commerçants, club d’entreprise, chantier 

d’insertion, service petite enfance de la collectivité, sont autant d’acteurs avec lesquels les 

actions se construisent. Deux exemples en témoignent : 

• Le Festival des Associations en Maine Cœur de Sarthe, dont le comité opérationnel 

regroupe 8 associations et 4 collectivités. En 2023, 70 associations ont répondu présentes 

pour le site de Ste Jamme.  
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• Le collectif des Caisses à Savon. La Maison des Projets anime un collectif 

d’associations pour la mise en place d’un évènement annuel. Tout au long de l’année des 

ateliers de construction sont proposés aux habitants, mis en place sur la base de loisirs de 

Montbizot. 

 

Registre lien social 

 38 personnes interrogées sur 40 disent qu’au centre Social il y a une ambiance très        

conviviale, et 36 disent se sentir accueillies et écoutées. 

Dans les activités proposées par le Centre Social les personnes disent pour 25 d’entre elles 

apprendre beaucoup des autres participants. 

22 personnes expriment le fait que le Centre Social leur permet de rencontrer des 

personnes différentes de par leur âge, leur culture ou leur opinion. 

 

Registre Innovation Sociale 

L’innovation et l’expérimentation est au cœur des pratiques du Centre Social : 

• En mettant en place, à l’été 2020, une organisation d’accueil de Loisirs sur 6 sites 

pour permettre l’accueil d’un nombre d’enfants plus importants ; 

• En co-portant des projets avec la communauté de communes : Conseiller Numérique, 

Lieu d’Accueil Parents-enfants, Festival des Associations en Maine Cœur de Sarthe, 

Forum des Familles ; 

• En développant l’animation du collectif Caisses à Savon : les ateliers et la course 

• En implantant en Maine Cœur de Sarthe, en collaboration avec la Communauté de 

Communes et la Mairie de Joué L’abbé, le premier bassin éducatif de nage en Sarthe. 

• Avec la mise en place sur 4 ans des Compétences psychosociales, en formant les 

animateurs de la Maison des Projets, en déployant le projet dans les écoles du 

territoire. 

• La mise en place des vacances apprenantes en 2020 en proposant des activités 

ludiques articulées au socle commun des connaissances grâce à la présence 

d’étudiants en master MEF dans les équipes d’animation de l’été. Une évaluation de 

l’utilité sociale de ce projet a été conduite pendant 9 mois avec les parties prenantes 

de ce projet (y compris les enfants). 

• Construction et animation des chantiers Argent de Poche impliquant les différents 

acteurs locaux. 

 

En posant un indicateur de réalisation des actions du projet social 

 

En 2021, lors de la journée du projet social, une évaluation à mi-projet avait été réalisée. 

Cette évaluation est complétée par un état des lieux en septembre 2023. 
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La crise sanitaire a impacté le déroulement du projet et est venue bousculer les pratiques. 

Les couleurs indiquant le niveau de réalisation : 

- En orange, ce qui n’a pas été mis en place ; 

- En vert, ce qui a été effectué ;  

- En bleu ce qui a été réalisé après la crise COVID 19. 

 

FACILITER LA VIE QUOTIDIENNE DES FAMILLES EN DEVELOPPANT L’EPANOUISSEMENT DES 

PERSONNES 
 

 

 

Réponse 
apportée  

    Action Contexte 
Echéan

ce 
Réalisatio

n 
Journée du 

PS 2021 
2023 

Proposer des 
temps à vivre 

en famille 
E 1 

Spectacles en 
famille 

Adapter les 
activités au 
rythme des 

familles (soir, 
week-end) 2020 

          Programmés 
mais non 

réalisés du fait 
de la crise 

sanitaire 

Après 
COVID les 

activités ont 
repris, 4 

spectacles et 
28 sorties en 

2022 
Utiliser la 

culture 
comme 
support 

E 2 

Sorties en 
famille 

          Impact crise 
sanitaire 

Proposer des 
temps à vivre 

en famille 

E 3 

Ateliers 
Parents-
Enfants 

Adapter les 
activités au 
rythme des 

familles 

2020 

          Oui, avec plus 
que prévu 

46 en 2022 

N 4 

Lieu Enfants-
Parents (0-6 

ans) 

En partenariat 
avec le service 
petite enfance 

de la 
Communauté 
de communes 

2022 

          Oui, en 
expérimentatio

n ++ 

Labellisation 
pour le 1er 

janvier 2024 

Déployer les 
activités 

familles à 
l’échelle du 

nouveau 
territoire 

N 5 

Augmenter le 
nombre de 

propositions   

  

2020 

            197 
personnes 

ont participé 
en 2017 à 

l'échelle des 
Portes du 

Maine contre 
464 en 2022 
à l'échelle de 
Maine Cœur 

de Sarthe 

Soutenir les 
parents dans 
leur fonction 

parentale 

E 6 

Conférences- 
débats 

Prévoir un 
mode de garde 

pour les 
enfants, et 
prendre en 
compte les 

besoins des 
foyers monos 

parentaux.Impli
quer les parents 

dans le choix 
des 

thématiques. 
Travailler en 
lien avec les 

autres acteurs 
du territoire 

(Service Petite 
Enfance 
CCMCS, 

2020 

          Proposition 
mais pas 

d'intérêt des 
familles du fait 

de la crise 
sanitaire 

  

E 7 

Groupes 
d’échange 

entre parents 

2020 

          Pas d'intérêt 
pour "causer" 

mais pour 
pratiquer du 

loisir 

Café Bla Bla 
mis en place 
entre chaque 

période de 
vacances 
scolaires 

mais peu de 
succès sur 

cette 
proposition 
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Écoles, 
Associations de 

Parents 
d’élèves) 

Accueillir les 
enfants de 3 à 

12 ans 

E/
D 

8 

Accueils de 
Loisirs 

pendant les 
Petites et 
Grandes 

vacances 
scolaires et 
les séjours 

Déployer des 
accueils de 

loisirs éducatifs, 
professionnels, 

co-construits 
avec les 

habitants et les 
partenaires du 

territoire 
Questionnemen

t sur les 
périodes 

d’ouverture 
(août et fin 

d’année) 

2020-
2023 

          Adaptation 
forfait, 

formations en 
cours. Non fait 
ouverture août 

et décembre 

40 000 
heures 

réalisées en 
2027 contre 

135 000 
prévues en 

2023 

E/
D 

9 
Mercredi 

Loisirs 
            

E/
D 

1
0 

Proposer un 
accompagnem

ent à la 
Scolarité 

          Elargissement 
aux enfants du 

territoire. 
Poursuivre le 

lien 
famille/enseign

ant 

Mise en 
place des 

Compétence
s Psycho 

Sociales sur 
le CLAS pour 

le CLAS 
Enfance et le 

CLAS 
Jeunesse 

E/
D 

1
1 

Être acteur du 
Projet Éducatif 

De Territoire 

          Peu de 
rencontre du 

fait de la crise 
sanitaire 

Participation 
et Animation, 

notamment 
des temps 

pour les 
personnels 

périscolaires 
des mairies 
du territoire 

avec la 
coordinatrice 

territoriale 
d'action 
sociale 

E/
D 

1
2 

Mener une 
réflexion sur le 
développemen

t des 
transports 

pour accéder 
aux activités 

Prendre en 
compte la 

géographie du 
territoire 

2020-
2023 

            Ramassage 
pour les 

enfants de 
toutes les 

communes 
du territoire 

et inter-sites 
pour faciliter 

la vie 
quotidienne 

des familles. 

E/
D 

1
3 

Étudier les 
modalités 

d’inscription 
aux activités 

Tout en 
préservant le 

lien aux familles 

          Prévu passe I-
Noé en 2022 

Pas de 
passage à I-

Noé, 
nouvelle 

version du 
logiciel non 
adaptée à 

notre 
organisation 

Accueillir les 
collégiens 
pendant le 

temps 
scolaire 

E 
1
4 

Actions dans 
les collèges 
de Ballon et 
Ste Jamme 
sur Sarthe 

  

2020 

            Présence 
des 

animateurs 
jeunesse 

chaque 
semaine sur 

chaque 
collège. Lien 

avec le 
collège de 
Coulaines 

pour les 
jeunes de La 
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Bazoge, 
Neuville et St 

Pavace. 

N 
1
5 

Aller à la 
rencontre des 
collégiens de 

Neuville- St 
Pavace et La 

Bazoge 
scolarisés 

dans les 
collèges du 

Mans 

Proposer des 
temps de 

rencontres, 
rencontrer les 

CM2 des 
écoles, 

proposer des 
animations 

éphémères, 
s’appuyer sur 

les communes 
pour la 

communication 

2020 – 
2022 : 1 

commune 
par an 

          Fréquentation 
++des 

Aminations 
Ados sur les 

communes de 
St Pavace 

Mise en 
place d'un EJ 
à St Pavace. 
Expérimentat

ion d'une 
action de 

Aller Vers 
"La Cabane" 

à Neuville 

E 
1
6 

Espaces 
Jeunes 

  

2020 

            Développem
ent des 

sorties et des 
temps forts 

pour les 
jeunes des 

Espaces 
Jeunes 

D 
1
7 

Étudier la 
possibilité 

d’ouvrir un 
nouvel Espace 

Jeunes 

Lieu fixe ou 
éphémère ? EJ 

sur Ste 
Jamme ? 

2022 

          EJ 
expérimental à 

St Pavace 

Mise en 
place d'un EJ 
à St Pavace. 

Accueillir les 
collégiens 

pendant les 
périodes de 

vacances 

E 
1
8 

Impliquer les 
jeunes dans 
leurs loisirs 

Repenser un 
projet favorisant 

la participation 
des jeunes à la 
construction de 
leurs temps de 
loisirs. Pour les 

séjours avoir 
une proposition 
pour les 11-14 
et une pour les 

15-18 

2020 

          Format de 
propositions 

testé mais 
adhésion 

faible 

  

N 
1
9 

Proposer des 
séjours l’été 

          2 séjours à 
l'été 2021(11-

14 et 13-18) et 
1 séjour 4-5 

ans 

Séjours 
proposés en 

2022 et 2023 

N 
1
2 

Mener une 
réflexion sur le 
développemen

t des 
transports 

pour accéder 
aux activités 

  

2020 

            Navettes 
pour les 

ados pour 
toutes les 

activités qui 
ne sont pas 
des sorties.  

Rejoindre des 
lycéens 

N 
2
0 

Projet 15-18 
ans 

Proposer aux 
3ème intégrant 
les lycées du 

Mans et quittant 
les espaces 

jeunes, un 
projet 

fédérateur 
pendant l’été 

2023 

          Partiellement 
avec Projet 

Argent de 
Poche et 

séjour 
Européen 

Poursuite de 
ce qui avait 
été évalué 

en 2021 : 2 
séjours 

européens 
en 2021 et 

2023 

Proposer une 
aide 

alimentaire de 
libre choix 

E 
2
1 

Épicerie 
Solidaire « la 

Grange » 

  

2020 

            Evolution 
importante 
du nombre 

de dossiers 
du fait de la 

crise 
sanitaire. 35 

dossiers 
avant 

COVID, 100 
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en 
septembre 

2023 

E/
D 

1
2 

Développer 
les transports 
pour accéder 
aux activités 

            Difficulté à 
faire venir les 

clients sur des 
actions 

collectives 
propres à 
l'Epicerie 

Système de 
livraison mis 

en place 
lorsque les 
problèmes 
de mobilité 

sont signalés 
par 

l'assistante 
sociale 

Développer 
les 

partenariats 
pour mener 

les actions et 
permettre 

l’expérimentat
ion et 

l’innovation 

N 
2
2 

Identifier une 
manière 

d’agir, une 
culture 

d’action 

Faire de cette 
manière d’agir 

un marqueur 
fort de la 

Maison des 
Projets. 

S’appuyer ce 
qui existe déjà, 

ne pas faire 
doublon 

2020-
2023 

          Travailler plus 
avec les 

associations 
du territoire 

Mise en 
place du 

Festival des 
Associations 

en 
septembre 

2022. 
Développem
ent des liens 

avec les 
associations 
sportives du 

territoire 

Adapter les 
horaires 

d’accueil 
N 

2
3 

Mener une 
étude sur les 

horaires 
d’ouverture du 
Centre Social 

à Ballon- St 
Mars 

Demande des 
habitants d’avoir 

des horaires 
d’ouverture de 

l’accueil du 
centre social 

adapté au 
rythme des 

familles 

2023 

            Ouverture du 
Centre 

Social le 
samedi matin 

pendant 
chaque 
période 

d'inscription.  

Faciliter les 
inscriptions 

aux activités 

E/
D 

2
4 

Réaliser des 
inscriptions 

dans les 
communes du 

territoire 

Prendre en 
compte la 

géographie du 
territoire 

2020 

          Mais à 
requestionner 

car 
interrogation 

sur la 
participation et 
les inscriptions 

digitales 

 
Permanence

s 
d'inscription 

dans les 
communes 

et sur les 
accueils de 

loisirs. 

 
 
 

ACCOMPAGNER LES MUTATIONS DE NOTRE SOCIETE 
 

Réponse 
apportée  

    Action Contexte 
Echéanc

e 
Réalisatio

n 

Journée 
du PS 

2021 
2023 

Permettre une 
meilleure 
Inclusion 

numérique 

N 
2
5 

Mettre en 
place des 

ateliers 
permettant un 

meilleur 
usage des 

outils 
numériques 

Action à 
réfléchir dans 

un contexte 
territorial global 

2023 

          Réflexion en 
cours avec la 
communauté 

de 
communes 

dans le cadre 
du 

déploiement 
des 

conseillers 
numériques 

Mise en 
place d'un 
Conseiller 

Numérique à 
l'initiative du 
département 
de la Sarthe 

dans le cadre 
d'un projet 

construit en 
réponse aux 

besoins du 
territoire 
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Faciliter 
l’accès aux 

droits et les 
démarches 

administrative
s notamment 

pour les 
personnes les 

plus 
vulnérables 

N 
2
6 

Étudier la 
mise en place 

d’un service 
adapté 

Action à 
réfléchir dans 

un contexte 
territorial global 

et d’itinérance 
de service 

2023 

            Maison 
France 

Services 
mise en 

place par la 
Commune de 

Ballon St 
Mars 

N 
2
7 

Formaliser 
des 

partenariats 
avec la 

CPAM, la 
CARSAT 

  2020 

            Réponse à 
deux appels 

à projets 
CARSAT en 

2023 

Prendre en 
compte la 

dimension de 
l’environneme

nt dans les 
actions de la 

Maison des 
Projets 

N 
2
8 

Intégrer le 
développeme

nt durable 
dans les 

actions 

Se situer dans 
une démarche 

de 
responsabilité 

sociale et 
environnementa

le 

2021-2023 

          Activités 
proposées 

sur le 
développeme

nt durable 
(lessive, 

ateliers) + 
circuits courts 

et 
producteurs 

locaux 

Formation de 
l'équipe 

salariée aux 
enjeux de la 

transition 
écologique. 

Achats 
locaux autant 
que possible. 

Véhicules 
électriques 

sur les 
accueils de 

loisirs 

Assurer une 
présence sur 

le Net pour les 
adolescents 

N 
2
9 

Promeneurs 
du Net 

  2020 

              

Favoriser le 
Bien vieillir 

des Séniors 

E/
D 

3
0 

Mener des 
actions en 

direction des 
séniors 

Actions 
répondant 

également au 
besoin de 

favoriser le lien 
social, le vivre 
ensemble et la 

citoyenneté et à 
construire en 

partenariat avec 
les acteurs du 

territoire et 
dans le cadre 

du groupe 
GénérationS 

porté par la 
Fédération 

départementale 
des Centres 

Sociaux 

2020-2023 

          Crise 
sanitaire et 

absence de 
professionnel

s 

Mise en 
place d'une 

Commission 
Bien Vieillir 

en Maine 
Cœur de 

Sarthe, 2ème 
édition de la 

semaine 
bleue en 
2023 et 

proposition 
d'activité 

"Bien Vieillir" 
dans la 

programmati
on de la 

Maison des 
Projets. 

 
 

ROMPRE L’ISOLEMENT EN FAVORISANT LE LIEN SOCIAL, LE VIVRE ENSEMBLE, LA CITOYENNETE 
 
 

Réponse 
apportée  

    Action Contexte 
Echéanc

e 
Réalisatio

n 
Journée 

du PS 2021 
2023 

Créer des 
espaces 

conviviaux de 
rencontre et 
d’échanges 

N 
3
1 

Réfléchir à la 
mise en 

place de tels 
espaces 

Action 
répondant 
également 
au besoin 
d’être en 
proximité 

des publics 

2023 

          Projet de 
réaménageme

nt des locaux 
de la Maison 

des Projets 

En attente 
des travaux 

du siège 
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Mener des 
actions de lutte 

contre les 
préjugés 

E 
3
2 

Semaines 
d’éducation 

contre les 
discriminatio

ns 

Inscrire 
cette action 

en 
transversali

té au sein 
de la 

Maison des 
Projets 

2020 

          Au collège 
mais pas plus 

largement  

Semaines 
d'éducation 

contre les 
discrimination

s mises en 
place pour 

tous les 
publics en 

transversalité 

Favoriser 
l’inclusion des 
personnes en 

situation 
de vulnérabilité 

E/
D 

3
3 

Être attentif à 
penser 

l’accessibilité 
des actions 

pour ces 
publics 

Toutes les 
actions de 
la Maison 

des Projets 
sont 

concernées
. 

2020 

          Tarif spécial 
pour les 

clients de 
l'Epicerie sur 

les ALSH. 
Accueil des 

enfants 
porteurs de 

handicap 

Continuité 
pour un accès 

facilité pour 
tous 

N 
3
4 

Sorties 
« Pour tous » 

  2020-2023 

          La mer, Zoo 
… mais baisse 

de 
fréquentation 

à analyser 

  

Vivre des temps 
intergénérationn

els 
E 

3
5 

Atout’Age   2020 

          COVID et 
Absence de 

pro + 
interrogation 
sur le projet 

Projet 
abandonné 

dans sa 
forme, 

proposition de 
grandes 

veillées l'été 

Permettre la 
création et le 

développement 
d’initiatives 

portées par les 
habitants 

E/
D 

3
6 

Accompagne
r les actions 
portées par 

des groupes 
de 

bénévoles : 
Repair Café, 

Tricot, 
Couture, 
Cuisine 

Actions 
répondant 
également 
au besoin 

de favoriser 
le lien 

social, le 
vivre 

ensemble 
et la 

citoyenneté 

2020 

          Covid + 
Absence pro 

Actions qui 
ont repris 
sous une 

autre forme 
après COVID 

N 
3
7 

Valoriser le 
bénévolat 

  2020-2023 

          Livret d'accueil 
des bénévoles 

en centre 
social 

Réalisé dans 
le cadre de la 

fédération 
départementa
le des centres 

sociaux 

Rompre 
l’isolement 

E 
3
8 

Ateliers 
Mieux Vivre 

  2020 

          Pas de 
programmatio

n du fait du 
COVID 

  

N 
3
9 

Connaître les 
personnes 

  2021 

          A travers 
Argent de 

Poche, 6 sites 
ALSH, 

Rencontre 
maires et élus 

locaux 

  

Utiliser la culture 
comme support 

N 
4
0 

Prendre en 
compte la 
dimension 

culturelle 
dans les 

actions 

S’appuyer 
sur les MJC 

et 
association

s du 
territoire 

2020-2023 

          Pays du 
Môme annulé 
partiellement  

Pays du 
Môme s'est 

tenu 
normalement 

en 2022 et 
2023 

Développer les 
actions de lien 

social au sein de 
l’Épicerie 
Solidaire 

E/
D 

4
1 

Développer 
le jardin 
solidaire 

  2020 
          Projet qui ne 

rencontre pas 
son public 

  

E/
D 

Développer 
les ateliers 

de lien social 
  2023 

          Reprise de la 
programmatio
n depuis sept 

2021 
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E/
D 

4
2 

Développer 
l’engagemen

t bénévole 
  2021 

          Reprise 
depuis sept 

2021 

20 bénévoles 
sont 

aujourd'hui 
engagés à 

l'Epicerie 

Accueillir les 
jeunes de 12 à 18 

ans 

E/
D 

4
3 

Développer 
les projets 
favorisant 

l’engagemen
t des jeunes 

Concerts, 
séjours 

participatifs 
2020 

          Séjour 
participatif 

européen. Pas 
de concert du 

fait de la 
COVID 

Deux séjours 
participatifs, 

en 2021 et 
2023. 

Proposition 
de journées 
construites 

pas les 
jeunes 

pendant les 
vacances 
scolaires. 

 
 

ETRE EN PROXIMITE DES PUBLICS 
 
 

Répons
e 

apporté
e  

    Action 

 

Contexte 
Echéanc

e 
Réalisatio

n 
Journée du 

PS 2021 
2023 

Aller à la 
rencontre 

des 
personnes 
là où elles 

vivent 

E/
D 

4
4 

Mettre en 
place des 

animations 
Hors les Murs 

 Prendre en 
compte la 

géographie 
du territoire. 

Construire 
des temps 
d’accueil, 

d’écoute, de 
rencontres 

des 
personnes. 

Mettre en 
place des 

outils de 
recueil et des 

temps de 
partage entre 
professionnel

s 

2020-2023 

          

Faible 
fréquentation 
Accueil dans 

les communes 
- 

questionneme
nt 

Permanences 
d'inscription et 
développemen

t du Projet 
Aller Vers 

Rendre 
lisibles et 

visibles 
les 

actions de 
la Maison 

des 
Projets 

N 
4
5 

Mener une 
réflexion sur le 

nom de la 
structure 

 

Maison des 
Projets ne dit 

rien de la 
dimension 

sociale des 
actions 

2023 

          

  

Stratégie de 
communicatio

n menée en 
2022 

aboutissant à 
la réalisation 

d'un nouveau 
logo, nouveau 

site internet, 
nouveaux 
visuels et 

repères de 
communicatio

n 

E/
D 

4
6 

Définir une 
stratégie de 

communicatio
n 

           

Réflexion - 
démarche sur 
la stratégie de 

communication 
- site internet 

en cours 

Exercer 
une 

fonction 
de veille 

sociale 

N 
4
7 

Créer des 
outils pour 

recenser les 
problématique
s sociales du 

territoire 

 

  

2021 

          A travailler - 
Mise en place 

version 
expérimentale 

pendant le 
confinement 

Pas de 
continuité 

après 
confinement 
sur ce point 

N 
4
8 

Temps de 
rencontre 

annuel avec 
les institutions 

 

2021 

          
freiné par le 
confinement 

Reprise après 
confinement 
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ayant des 
permanences 

à la Maison 
des Projets 

Penser 
l’itinéranc

e de la 
Maison 

des 
Projets 

N 
4
9 

Mener une 
réflexion sur 
l’opportunité 

d’un bus 
itinérant 

 Faciliter la 
mise en 

place 
d’actions sur 

l’ensemble 
du territoire 

en tenant 
compte de sa 

géographie 

2023 

          

  

Projet 
Mirabelle de 

Aller Vers, 
financement 
participatif et 
financement 

par une 
société privée 

S’appuyer 
sur les 

commune
s du 

territoire 

E/
D 

5
0 

Être en lien 
avec les 

communes 
(techniciens et 

élus) pour 
permettre le 

développeme
nt des actions 

 

S’inscrire 
dans une 

dynamique 
de territoire 

2020 

          

La crise 
sanitaire n'a 
pas permis 

d'espace de 
rencontre  

Travail régulier 
avec les 

communes du 
territoire : 

partage de 
salariés, 6 
sites l'été, 

mise à 
disposition de 

locaux pour 
les activités 

Prendre 
en compte 

la 
géographi

e du 
territoire 

E/
D 

5
1 

Identifier 
clairement la 

fonction 
d’accueil au 

sein de la 
structure 

 

  2020 

          
Travail 

commencé en 
séminaire 

d'équipe de 
salariés - à 

structurer 

Projet 
d'accueil écrit, 

validé par le 
conseil 

d'administratio
n et mis en 

place 

 

FAVORISER ET FAIRE VIVRE LES PARTENARIATS 
 

Réponse 
apportée  

    Action Contexte 
Echéanc

e 
Réalisatio

n 
Journée du 

PS 2021 
2023 

Utiliser la 
culture 
comme 
support 

E/
D 

5
2 

Participer au 
festival Pays 

du Môme 

Proposition qui 
rencontre un 

grand succès et 
qui développe les 

liens avec les 
établissements 

scolaires 

2020 

          

Peu de 
programmation 

du fait de la 
crise sanitaire 

Spectacles 
proposés : 
4 en 2022 
et en 2023 
spectacles 

proposés 
aux familles 
au Festival 

des 
Association

s et au 
Forum des 

Familles 

Soutenir les 
association

s 

N 
5
3 

Être un lieu 
ressource 

pour les 
associations 
dans ce qui 

concerne leur 
vie associative 

(statuts, 
règlementatio
n, dépôts de 

dossier, 
recherche de 
financement) 

Étudier différents 
dispositifs : Point 

d’appui à la vie 
associative, Point 

d’appui au 
numérique 

associatif 

2023 

          

  

Labellisatio
n 

Guid'Asso 
en 2023 

N 
5
4 

Étudier 
l’opportunité 

d’un forum 
local de la vie 

associative 

  2022 

          

  

Mise en 
place du 

Festival des 
Association
s en Maine 

Cœur de 
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Sarthe en 
2022 

Faciliter la 
mise en 

réseau des 
association

s, animer 
des réseaux 

E/
D 

5
5 

Animation de 
réseau 

A l’instar de 
l’animation du 

réseau des 
Parents d’élèves, 

permettre la 
connaissance, 

l’interconnaissanc
e entre 

associations en 
adéquation avec 

les valeurs du 
Centre Social 

2023 

          

COVID 

Animation 
du réseau 

par le 
chargé de 

mission 
Enfance qui 

porte 
également 
le lien aux 

écoles 

Être Acteur 
des 

dynamiques 
de territoire 

E 
5
6 

Participer, en 
tant que 

centre social, 
aux 

différentes 
démarches, 
schémas du 

territoire 

Participer avec 
d’autres acteurs à 
la construction du 

territoire 

2020-2023 

          

Schémas 
départementau
x, Conférence 

des maires, 
Pedt … 

Participatio
n effective 

 

 

 

LE LIEN A LA CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE 

 
La Convention Territoriale Globale en cours se termine fin 2023. Le diagnostic de ce projet social se 

base sur le diagnostic réalisé pour le renouvellement de cette Convention.  

La Maison des Projets a participé à la Conférence des Maires qui a eu lieu le 5 juin 2023. Les Maires 

ont évalué la CTG en cours et posé les axes politiques de la prochaine Convention. 

Le diagnostic du territoire 

 
La Communauté de Communes Maine Cœur de Sarthe compte 13 communes, 21 755 habitants sur 
un territoire de 187 Km2. 
 

 
Profil des habitants en Maine Cœur de Sarthe  

 

Les habitants en Maine Cœur de Sarthe sont majoritairement des familles. 
 
 

Les personnes seules ou familles 

monoparentales sont sous représentées par 

rapport au reste du département Sarthe. 

Dans ces couples sans enfants, il y a de jeunes 

couples pour qui on imagine des naissances 

futures et des retraités où les enfants ne sont 

plus au domicile.  
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Un territoire dynamique et attractif pour les familles où la jeunesse prédomine en Maine 
Coeur de Sarthe  
 

▪ Une population en hausse 

(+ 1100 habitants 

environ) entre 2008 et 

2019  

▪ Les enfants 0-14 ans sont 

la catégorie de population 

la plus représentée en 

Maine Coeur de Sarthe et 

davantage représentés en 

Maine Coeur de Sarthe 

qu’au niveau départemental avec 21% contre 18,1% en Sarthe.  

▪ Cumulés au 15- 29 ans, les jeunes représentent plus 1/3 de la population du territoire  

▪ Les 30-44 ans sont également surreprésentés par rapport au département  

▪ Le nombre de naissances est largement au-dessus de celui des décès et ce depuis 2014 

jusqu’à 2021. 

▪ Ce solde naturel fortement positif contrairement à celui de la Sarthe où les décès sont 

supérieurs aux naissances.  

 
Le nombre de familles ayant un 1er enfant reste élevé chaque année et ce depuis plus de 6 ans. 

La part des 1ères naissances augmente (+3.6%) pour atteindre 90 premiers bébés parmi les 205 

naissances comptabilisées en 2021 (allocataires CAF), 241 en 2022. 

Ceci présage de nouvelles naissances les années suivantes, les familles ayant pour la plupart au 

moins 2 enfants. 

Le niveau des naissances reste ainsi important d’une année sur l’autre avec peu de variation. 

 
Néanmoins un vieillissement d’une partie de la population 

 
Bien que sous représentés par rapport au département (en 2019, 24.4% contre 28.4% en Sarthe) 

les 60 ans et plus ont légèrement augmenté entre 2008 et 2019 passant de 18.8% de la population 

à 24.4% en Maine Cœur de Sarthe. 

On constate des communes avec un très faible indice de vieillissement comme Joué L’Abbé, 

Courceboeufs et Montbizot  

(Source Observatoires des territoires ANCT 2023) 

Un territoire dynamique dans l’emploi  

De façon générale le territoire Maine Cœur de Sarthe reste jeune malgré́ un vieillissement des 

habitants installés depuis longtemps.  
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Le taux d’activité́ en Maine Cœur de Sarthe est élevé́ et 4 pts au-dessus de la moyenne 

départementale en 2019. Il en est de même du taux d’emploi (les actifs occupent réellement un 

emploi) qui atteint 72.5% en 2019 contre 65,4% en Sarthe. A l’inverse les inactifs sont moins 

représentés.  

Quasiment 3⁄4 des habitants en âge de travailler en Maine Cœur de Sarthe sont en situation 

d’emploi.  

Le taux d’activité́ des parents de jeunes enfants est très élevé́ 90.5% contre 79.4% en Sarthe. 

Parallèlement le taux d’activité́ féminine atteint 91,4 % contre 10 points de moins en Sarthe.  

Le travail féminin ne cesse d’augmenter depuis 2008 jusqu’à 2019 alors que parallèlement le temps 

partiel de travail féminin ne cesse de diminuer.  

La quasi-totalité́ des tout jeunes enfants est potentiellement en besoin de mode d’accueil. 

Les besoins quant aux modes d’accueil ont augmenté́ parallèlement à l’activité́ des parents et plus 

particulièrement des femmes. 

 

Une dynamique économique importante 
 
La création d’entreprises sur Maine Cœur de Sarthe est exponentielle depuis 2018 et encore plus 

marquée depuis 2020  

Cette augmentation concerne l’ensemble des entreprises y compris les entreprises individuelles. 

Le nombre d’emplois en Maine Cœur de Sarthe progresse également.  

En 2019, on compte 9525 actifs en emploi pendant que Maine Cœur de Sarthe compte 4007 

emplois sur son territoire. La dynamique économique est bien présente et ne faiblit pas sur le 

territoire. Une perspective importante sur 2024-2025, les installations sur le territoire des 

entreprises Tolomei et Tremblaye avec un potentiel de respectivement 300 et 200 nouveaux 

salariés. 

 
Maine Cœur de Sarthe, une terre d’accueil 
 
Plus de la moitié des ménages réside depuis plus de 10 ans sur Maine Cœur de Sarthe (1/4 depuis 

plus de 30 ans). 

▪ Le territoire reste une terre d’accueil puisque 1⁄4 des ménages y réside seulement depuis 

moins de 4 ans ; 

▪ Environ 25% des habitants qui ont emménagé sont restés dans leur commune ;  

▪ Les propriétaires représentent 80% des résidences principales contre 7.2% pour la location 

majoritairement privée. 

Maine Cœur de Sarthe est un territoire sur lequel on a envie de rester ou de s’installer. Cependant 

« s’installer » rime la plupart du temps avec « acheter » car peu de locatifs proposés. 

Pour les logements : 

▪ 90% des habitations sont des résidences principales et en majorité des maisons. 

▪ 1/3 des habitations en résidence principale datent d’avant 1970 
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▪ 1/3 des habitations actuelles ont été construites entre 1970 et 1990 

▪ Le dernier 1/3 sont des habitations qui ont été construites depuis 1990. 

Les axes de la Convention Territoriale Globale 2024-2027 

 
Les maires des 13 communes réunis en Conférence des Maires, ont posé les axes suivants pour 

cette nouvelle convention : 

• Les élus sont acteurs et relais de la politique sociale 

• Les habitants identifient la politique sociale comme un service public et en sont acteurs 

• Les habitants trouvent les conditions favorables à leur bien être sur le territoire. 

 

Les axes du projet social présenté, ont été élaborés après cette conférence, en cohérence avec le 

projet territorial. 
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PROJET SOCIAL 2024-2027  

 
Ce projet s’inscrit dans la continuité du Projet Social 2020-2023. Il est construit à partir du diagnostic 

de la Convention Territoriale Globale et à partir des axes de celle -ci.  Il s’articule autour de trois 

axes orientés sur les publics et sur l’animation globale et d’un axe transversal, défi pour notre société 

actuelle. Les principales nouveautés de ce projet sont en rouge dans le tableau. Cette page donne 

une vision globale du projet. 

 

FACILITER LA VIE QUOTIDIENNE DES 
HABITANTS : FAMILLES, ENFANTS, JEUNES, 

SENIORS, PERSONNES EN PRECARITE. 

DEVELOPPER LA 
PARTICIPATION DES 

HABITANTS ET RENFORCER 
LE LIEN SOCIAL. 

COOPERER, AGIR DE MANIERE 
PARTENARIALE EN DONNANT 

PLUS DE VISIBILITE AUX 
ACTIONS. 

Proposer des solutions de mobilité liées à nos 
activités et au-delà 

 
Soutenir la parentalité et renforcer les liens intra-

familiaux 
 
Proposer aux séniors des actions favorisant le 
bien-être et la santé mentale comme physique 
 

Proposer un accueil de loisirs répondant aux 
besoins des enfants de 3 à 12 ans et ajusté aux 

organisations des familles 
 
Accompagner les jeunes de 11 à 18 ans dans 

leur construction et leur orientation 
 
Soutenir la scolarité des enfants et des jeunes, 
en lien avec leurs familles et leurs établissement 

scolaire 
 
Accompagner les plus précaires du territoire en 
portant une Épicerie Solidaire, des activités de 

lien social et en veillant à faciliter la mixité sociale 
 

Mener une politique tarifaire adaptée aux 
ressources des foyers dans une optique de 

justice sociale 
 

Faciliter l’accès aux droits et les démarches 
administratives notamment pour les personnes 

les plus vulnérables  
 

Faire évoluer les locaux et matériels pour 
accueillir les besoins des activités, des services 
hébergés dans le Centre Social et les besoins 

des associations locales 
 

Développer une proposition 
de « aller-vers » pour aller à la 

rencontre de tous les 
habitants, où qu’ils soient, 
dans leur quotidien sur le 

territoire  
 

Poursuivre les actions de 
prévention santé des 

habitants du territoire, 
enfants, jeunes, familles, 

séniors 
 
Accompagner les habitants et 
les collectifs d’habitants dans 

leur(s) projet(s) 
 

Encourager le bénévolat, la 
participation citoyenne et 

l’engagement des jeunes 
 

Soutenir la vie associative 
locale 

 
Développer des propositions 

culturelles sur le territoire 
 

Accueillir de façon 
inconditionnelle à La Maison des 

Projets, Centre Social   

Développer les réseaux et les 
partenariats qui contribuent au 

projet social et au mieux vivre des 
habitants de Maine Cœur de Sarthe 
 
Poursuivre les collaborations avec 

les collectivités locales 
(Communauté de Communes Maine 

Cœur de Sarthe et communes du 
territoire) et la Caisse 

d’Allocations Familiales de la 
Sarthe, au service des habitants 

 
Contribuer à la vie fédérale des 

Centres Sociaux de la Sarthe, des 
Pays de la Loire et de France 

 
Etre acteur de la vie économique 

locale 
 
Travailler la communication de la 
Maison des Projets dans un enjeu 

de lisibilité et de visibilité des 
actions et projets 

 
Poursuivre la mesure et la 

valorisation de l’impact et de 
l’Utilité Sociale de la Maison des 

Projets 
 

ACCOMPAGNER LA TRANSITION ECOLOGIQUE DANS DES DIMENSIONS SOLIDAIRES ET 
CITOYENNES. 

Faire évoluer des pratiques internes en intégrant les enjeux environnementaux 
Contribuer à faire évoluer les habitudes des habitants en promouvant des pratiques cohérentes avec les 

enjeux environnementaux. 
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AXE 1 - Faciliter la vie quotidienne des habitants : familles, enfants, jeunes, séniors, 

personnes en précarité.  

 
❖ Définition, finalité : 

 
Faciliter la vie des habitants, pour la Maison des Projets, est un enjeu d’épanouissement des 

personnes.  

 

Être en proximité de leurs problématiques, à l’écoute de leurs situations et chercher, chaque jour à 

leur faciliter la vie, qu’ils soient enfant, jeune, parent, adulte, grand-parent, sénior, c’est une manière 

de contribuer à leur bien-être et de répondre à leurs besoins.  

 

Convaincu qu’un individu épanoui et écouté, est un individu lui-même en capacité de retransmettre 

cette écoute et ce bien-être. Faciliter la vie des habitants est une manière de les accompagner à 

être des citoyens dignes, solidaires et participant à la vie du territoire de la manière la plus 

émancipée possible.  

 

Convaincu que cet apprentissage se fait tout au long de la vie, la Maison des Projets accompagne 

tous les usagers dans toutes les étapes de la vie. 

  

❖ Objectifs opérationnels, moyens d’action, temporalité de mise en œuvre et 
correspondance à l’Utilité Sociale :  

 
 

 
Proposer des solutions de mobilité liées à nos activités et au-delà 

 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 
nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Transports vers les accueils de loisirs ;  

     - Transports vers les animations ados et les 

espaces jeunes ;  

     - Transports vers les activités famille et tout 

public ;  

     - Accompagner les publics vers l’épicerie 

solidaire ;  

     - Accompagner les besoins de déplacement des 

séniors et encourager le maintien à domicile : 

Réso’ap.  

 
 
 
 
 

2024 
 

2024 

Mobilité, Accessibilité, service 
de proximité. 

Inclusion, Entraide, Rencontre 
d’autrui, réseau relationnel. 

 

 
 
 
 
 
 
 



Page 33 

 
Soutenir la parentalité et renforcer les liens intra-familiaux 

 

Moyens mis en œuvre Temporalité  Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

 

     - Proposer des actions en famille (ateliers 

parent/enfant, activités, sorties) ; 

     - Co-porter un Lieu d’Accueil Enfant Parent ; 

     - Proposer un temps fort annuel autour des enjeux 

familiaux : le forum des familles ; 

     - Offrir des temps de pause aux parents : 

« Parents mais pas que » ;  

     - Construire un projet Baby-sitting, de la formation 

des jeunes à la mise en relation avec les parents du 

territoire ; 

     - Accompagner les départs en vacances des 

familles en précarité. 

 

2024 
 
 
 

2024 
 
 
 
 

2024 
 
 

2025 
 

Dynamique familiale, éducation, 
plaisir, autonomie. 

Service de proximité, 
animation, accès aux droits. 
 

Réseau relationnel, rencontre 
d’autrui, mixité sociale, 

entraide. 
 

 

 
Proposer aux séniors des actions favorisant le bien-être et la santé mentale comme 

physique 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Écrire un projet séniors - bien vieillir (pour la 

période du projet social) ; 

     - Bienvenue à la Retraite ; 

     - Semaine Bleue ; 

     - Proposition sportive adaptée : Gym sénior ; 

     - Commission bien vieillir.  

 

2025 
 
 Autonomie, plaisir, utilité, 

estime de soi. 

Réseau relationnel, rencontre 
d’autrui, mixité sociale, 

entraide. 
 

 
 

 
Proposer un accueil de loisirs répondant aux besoins des enfants de 3 à 12 ans et ajusté 

aux organisations des familles 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Ouvrir des accueils de loisirs sur les périodes 

d’août et de fin d’année ;  

     - Travailler à la refonte des accueils de loisirs pour 

répondre aux besoins de place des familles du 

territoire ; 

     - Proposer des séjours aux enfants de 4 à 12 

ans ; 

2024 
 
 

2025 
 
 
 
 
 

Animation, Accessibilité, 
Service de proximité, 

connaissance du territoire. 
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     - Poursuivre les passerelles entre les tranches 

d’âge (avec la Petite Enfance, entre les accueils de 

loisirs et avec le pôle jeunesse) ; 

     - Proposer des inscriptions aux activités en ligne ; 

     - Réfléchir aux modalités d’inscription sur les 

grandes vacances : forfait 3 jours ; 

     - Faciliter la lecture des factures et ajouter le RIB 

sur les factures. 

 

 
2025-2026 

 
 

2024 

Éducation, ouverture, plaisir, 
autonomie, dynamique 

familiale. 
Synergie partenariale, 

dynamique associative. 
 

 
 

 

 
Accompagner les jeunes de 11 à 18 ans dans leur construction et leur orientation 

 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Proposer des Espaces Jeunes répartis sur le 

territoire communautaire ;  

     - Proposer des activités de loisirs lors des 

périodes de vacances scolaires : les Animations 

Ados ; 

     - Intervenir sur la pause méridienne dans les 

collèges du territoire ; 

     - Proposer des séjours aux 11-17 ans ; 

     - Informer et orienter les jeunes du territoire au 

quotidien dans l’espace réel et numérique : Être 

Réseau Information Jeunesse et Promeneur du Net. 

 

 
 
 
 

Animation, Accessibilité, 
Service de proximité, 

connaissance du territoire. 

Éducation, ouverture, plaisir, 
autonomie. 

Synergie partenariale, 
dynamique associative. 

 

 
 
 
 
 

 
Soutenir la scolarité des enfants et des jeunes, en lien avec leurs familles et leurs 

établissement scolaire 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Proposer du soutien à la scolarité : Contrat Local 

d’Accompagnement à la Scolarité, colos 

apprenantes, programme Lire Ecrire Compter ; 

     - Intervenir dans les collèges et les écoles et 

contribuer à l’amélioration du climat de classe et la 

disponibilité des enfants et des jeunes dans les 

apprentissages. 

 

 
 
 

Éducation, estime de soi, 
ouverture, autonomie. 

Synergie partenariale, 
dynamique associative. 
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Accompagner les plus précaires du territoire en portant une Épicerie Solidaire, des activités 

de lien social et en veillant à faciliter la mixité sociale 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Travailler sur le modèle de gestion et le modèle 

économique de l’Épicerie Solidaire pour accueillir les 

besoins grandissant du territoire (35 foyers en file 

active en 2020, 100 foyers en 2023).  

     - Encourager les solidarités alimentaires et 

économiques sur le territoire ; 

     - Proposer des activités de lien social aux 

bénéficiaires de l’épicerie ; 

     - Favoriser l’intégration des publics précaires aux 

activités globales de la Maison des Projets.  

2024 
 
 
 

2024-2025 
 

2024 
 

2025 

Inclusion, réseau relationnel, 
mixité sociale, entraide. 

Estime de soi. 

Service de proximité, 
accessibilité, accès aux droits. 

Coopération territoriale, 
nouvelles solutions aux besoins 

sociaux. 

Bénévolat actif. 
 

 
Mener une politique tarifaire adaptée aux ressources des foyers dans une optique de justice 

sociale 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Veiller à ajuster nos tarifications aux situations 

des familles, en appliquant des tarifs au Quotient 

Familial ; 

     - Encourager l’intégration des publics précaires 

aux différentes activités du Centre Social en 

proposant une tarification symbolique.  

 
 

2025 Accessibilité. 
 
 

Mixité sociale, inclusion. 
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Faciliter l’accès aux droits et les démarches administratives notamment pour les personnes 

les plus vulnérables  
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Poursuivre l’accueil de services hébergés au 

sein du Centre Social : assistantes sociales, PMI, 

mission locale, CARSAT, CPAM, MSA, etc ; 

     - Travailler en partenariat étroit avec France 

Service installé à la mairie de Ballon-Saint Mars, 

dans l’orientation des personnes au regard de leurs 

besoins.  

                                          

Accès aux droits, services de 
proximité. 

 

Synergie partenariale. 
 

 
Faire évoluer les locaux et matériels pour accueillir les besoins des activités, des services 

hébergés dans le Centre Social et les besoins des associations locales 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Réalisation des travaux des locaux du siège 

social ; 

     - Aménager et investir les nouvelles salles du 

Centre Social : cuisine pédagogique, tableau 

numérique, rangements et rayonnage, mobiliers 

d’activité, d’accueil et de convivialité ; 

     - Travailler au renouvellement du parc des 

véhicules et des matériels informatiques, de manière 

ajustée aux besoins nouveaux des activités ; 

     - Ajuster les locaux aux besoins des accueils 

collectif de mineurs. 

 

2024 
 

2024-2025 
 
 
 

2024-2027 
 
 

2024-2025 

Accessibilité, Service de 
proximité. 

 

Ressource territoriale. 
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AXE 2 - Développer la participation des habitants et renforcer le lien social.  

 
❖ Définition, finalité de l’axe :  

 
Dans la continuité du premier objectif de faciliter la vie quotidienne des habitants, la Maison des 

Projets porte une vision de la société où l’entraide, la citoyenneté et le vivre ensemble sont le ciment 

d’un mieux-vivre en démocratie. 

 

Afin de contribuer à partager cette vision humaniste des relations humaines, sociales et sociétales, 

la Maison des Projets pose et s’impose une manière d’être, d’agir et d’interagir avec autrui en 

sincérité et honnêteté.  

Ainsi, le Centre Social se veut à l’écoute, développe le pouvoir d’agir des habitants, développe les 

compétences psychosociales avec chaque public, porte des actions intergénérationnelles, met en 

place un projet d’accueil inconditionnel et se veut acteur des transformations sociales à l’échelon 

local et au-delà.  

 
❖ Objectifs opérationnels, moyens d’action, temporalité de mise en œuvre et 

correspondance à l’Utilité Sociale :  
 
 

 
Développer une proposition de « aller-vers » pour aller à la rencontre de tous les habitants, 

où qu’ils soient, dans leur quotidien sur le territoire  
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - « Mirabelle, la caravane qui vient à votre 

rencontre », déploiement d’un nouvel outil 

d’itinérance sur le territoire, allant à la rencontre des 

habitants, leur offrant un espace d’écoute, 

d’échange, de construction, tout en convivialité.  

 

 
 

2024 Expérimentation, nouvelles 
solutions aux besoins sociaux, 

coopération territoriale, 
implication citoyenne. 

Connaissance du territoire, 
service de proximité, animation, 

mobilité. 
 
 
Rencontre d’autrui, réseau 

relationnel. 

Dynamique collective, habitant 
citoyen, bénévolat actif. 

 

 
 
 
 



Page 38 

 

 
Poursuivre les actions de prévention santé des habitants du territoire, enfants, jeunes, 

familles, séniors 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Poursuivre le déploiement des compétences 

psychosociales sur le territoire, auprès de tous les 

publics, dans les activités et dans les établissements 

scolaires du territoire ; 

     - Contractualiser avec les pouvoirs publics une 

reconnaissance du Centre Social comme acteur de 

la Prévention et de la Santé ; 

     - Poursuivre le déploiement d’actions en faveur de 

la santé mentale des usagers ; 

     - Poursuivre le déploiement d’actions en faveur de 

d’une bonne condition physique, à tout âge (Sport 

santé, SRAV, bassin de nage, Gym Séniors, etc.) 

 

 
2024-2026 

 
 

 
2024-2025 

 
2025 

 
 

2024-2027 

Nouvelles solutions aux 
besoins sociaux, 

expérimentation, coopération 
territoriale. 

Éducation, estime de soi, 
ouverture. 

Synergie partenariale, 
dynamique associative. 

 
 

 

 
Accompagner les habitants et les collectifs d’habitants dans leurs projets 

 

Moyens mis en œuvre Temporalité Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Contribuer aux développements des projets 

d’habitants, accompagner les initiatives locales en 

ingénierie de projets, matériels, salles ; 

     - Poursuivre l’accompagnement des projets 

actuels : Collectif caisse à savon, loisirs créatifs, 

couture, Repair Café, etc.  

 

 
 
 
 

2024 

Implication citoyenne. 

Habitant citoyen. 

Synergie partenariale, 
dynamique associative. 

 

 

 
Encourager le bénévolat, la participation citoyenne et l’engagement des jeunes 

 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Proposer des projets participatifs jeunes PPJ, 

travaillant l’engagement dans la cité, l’ouverture à 

l’autre et permettant des rencontres européennes. : 

Erasmus + ;  

     - Permettre l’engagement par l’activité au sein du 

Centre Social : Épicerie Solidaire, CLAS, actions 

évènementielles, etc.  

2025 / 
2027 

 
 

2025 
 
 

Dynamique collective, habitant 
citoyen, bénévolat actif. 
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     - Valoriser l’engagement, le bénévolat de chacun ; 

     - Travailler une gouvernance permettant 

l’engagement de chacun, quel que soit son profil, 

dans les différents espaces de décision de 

l’association ; 

     - Encourager, au niveau local, toutes les formes 

d’engagement citoyen.  

 

2025 
 

2025 
 
 

2026 

Sentiment d’utilité, plaisir, 
éducation. 

Gouvernance démocratique, 

dynamique associative. 

Implication citoyenne. 
 

 

 
Soutenir la vie associative locale 

 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

      - Contribuer à l’information et l’orientation des 

associations locales en portant label national 

Guid’Asso ; 

     - Faire perdurer et développer le festival des 

associations en Maine Cœur de Sarthe ; 

     - Faciliter la mutualisation et les coopérations 

entre les associations locales ;  

     - Soutenir la vie associative locale en mettant à 

disposition les matériels et les salles de la Maison 

des Projets.  

 

2024 
 
 
 
 

2026 
 
 

2025 

Coopération territoriale, 
ressource territoriale. 

Connaissance du territoire, 
service de proximité. 

Synergie partenariale, 
dynamique associative. 

 
 

Réseau relationnel. 
 

 

 
Développer des propositions culturelles sur le territoire 

 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

      - Festival Pays du Môme à destination des écoles 

primaires du territoire et du tout public ; 

     - Proposer des spectacles et temps forts culturels 

dans nos activités familles et tout public ;  

     - Poursuivre les Semaines d’éducation contre les 

discriminations ; 

     - Développer les relations et les actions avec les 

bibliothèques et médiathèques du territoire. 

 

 
 
 
 
 
 

2025 

Ouverture, éducation. 

Animation. 

Synergie partenariale. 
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La Maison des Projets, un Centre Social à l’accueil inconditionnel 

 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Accueillir n’importe quel habitant ou public, sans 

jugement, discrimination en cherchant à 

l’accompagner au regard des moyens et des champs 

d’intervention du centre Social ; 

     - Travailler un projet d’accueil sur toute la durée 

du projet social ; 

     - Chercher à proposer les ouvertures des activités 

le plus en cohérences avec les temporalités et les 

disponibilités des habitants ; 

     - Proposer des temps de convivialité, partagés, 

intergénérationnels, permettant la rencontre en 

simplicité : grande veillée d’été, forum des familles, 

évènements divers.  

 

 
 
 
 

2024 
 
 

2025 
 
 

Inclusion, réseau relationnel, 
rencontre d’autrui. 

Service de proximité, 
animation. 

Ouverture, plaisir. 
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AXE 3 - Coopérer, agir de manière partenariale en donnant plus de visibilité aux 

actions. 

 
❖ Définition, finalité de l’axe :  

 
Travailler une manière d’agir participative, à l’écoute des habitants implique de travailler de manière 

coopérative et collaborative avec les partenaires du Centre Social.  

Cette manière d’être en interaction ne se décrète pas, elle se construit sur un temps long.  

 

Que ce soit avec les pouvoirs publics, les collectivités locales, les entreprises, les artisans et les 

commerçants, avec les structures de l’économie sociale et solidaire, de l’éducation formelle ou non 

formelle ou dans une dimension fédérale, la Maison des Projets souhaite s’inscrire dans des réseaux 

et en partenariat, avec une attitude constructive, respectueuse et reconnaissante de chacun.  

 

Poursuivre le travail de lisibilité et de visibilité de la Maison des Projets auprès des partenaires, des 

institutions mais surtout des habitants, parait nécessaire pour continuer d’asseoir son image, de 

véhiculer son projet et d’essaimer sa manière d’agir.  

 
❖ Objectifs opérationnels, moyens d’action, temporalité de mise en œuvre et 

correspondance à l’Utilité Sociale :  
 

 
Développer les réseaux et les partenariats qui contribue au projet social et au mieux vivre 

des habitants de Maine Cœur de Sarthe 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Développer les relations aux entreprises du 

territoire ;  

     - Intégrer le réseau des acteurs de l’économie 

sociale et solidaire en étant reconnu ESUS ; 

     - Poursuivre et développer les projets collaboratifs 

de réseau : Pays du Môme, Semaine d’Education 

Contre les Discriminations, festival des associations, 

forum des familles, Lieu d’Accueil Enfant-Parent, 

bassin éducatif de nage etc.    

 

2024-2025 
 

2024 
 
 

Acteur économique, synergie 
partenariale. 

Coopération territoriale, 
expérimentation, nouvelles 

solutions aux besoins sociaux. 

Ouverture, éducation. 
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Poursuivre les collaborations avec les collectivités locales (Communauté de Communes 
Maine Cœur de Sarthe et communes du territoire) et la Caisse d’Allocation Familiale de la 

Sarthe, au service des habitants 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Participer aux développements de la politique 

d’Action Sociale du territoire et de la Convention 

Territoriale Globale ; 

     - Concourir au Projet Éducatif du territoire et 

accompagner les enjeux périscolaires ;  

     - Se positionner en soutien du déploiement des 

politiques locales et de service en cohérence avec le 

projet social ; 

     - Poursuivre le co-portage du Lieu d’Accueil 

Enfant-Parent et du déploiement du conseiller 

numérique avec la communauté de communes ; 

     -   Poursuivre les chantiers argent de poche ;  

     - Continuer de couvrir l’ensemble du territoire 

dans les propositions d’activité, quel que soit le 

public.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2024 

Synergie partenariale, acteur 
économique. 

Dynamique collective. 

Coopération territoriale, 
expérimentation, nouvelles 

solutions aux besoins sociaux. 
 
 

 

 
Contribuer à la vie fédérale des Centres Sociaux de la Sarthe, des Pays de la Loire et de 

France 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Participer à la vie fédérale départementale, 

régionale, nationale (instances, travaux, remontées 

d’information) ; 

     - Participer aux groupes de réflexion sur les 

métiers et les pratiques ; 

     - Contribuer à l’élaboration d’un congrès 

sarthois. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

2025 

Synergie partenariale, 
gouvernance démocratique.  

Coopération territoriale. 
 

 
La Maison des Projets, un acteur de la vie économique locale 

 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 
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Travailler la communication de la Maison des Projets dans un enjeu de lisibilité et de 
visibilité des actions et projets 

 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Écrire une stratégie de communication sur la 

période du projet social ;  

     - Poursuivre l’identification du Centre Social sur le 

territoire ; 

     - Axer la communication sur une stratégie de 

reconnaissance des salariés, des bénévoles, des 

administrateurs ; 

     - Travailler à la compréhension de ce qu’est un 

Centre Social, à qui il s’adresse et comment il 

travaille avec ses usagers ; 

     - Travailler une communication institutionnelle ; 

     - Proposer des portes ouvertes de la Maison des 

Projets et de ses activités (accueils de loisirs, 

espaces jeunes, LAEP, etc.). 

 

2024 
 
 
 
 
 
 

2025 
 

2025-2026 
 

2025 
 

Diffusion, ressource territoriale.  

Accessibilité.  
 

 

 
Poursuivre la mesure et la valorisation de l’impact et de l’Utilité Sociale de la Maison des 

Projets 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et indicateurs 
de l’Utilité Sociale 

     - Poursuivre l’évaluation des projets et des actions 

de la Maison des Projets par le prisme de l’Utilité 

Sociale ; 

     - Faire de la mesure de l’Utilité Sociale un 

standard de l’évaluation des actions et des projets 

par les institutions ;     - Acculturer les salariés, les 

élus, les habitants à l’Utilité Sociale.  

2024 
 
 

2026 

Expérimentation, coopération 
territoriale. Acteur économique, 

gouvernance démocratique, 
dynamique associative 

     - Encourager et développer l’emploi local ; 

     - Mutualiser les postes sur le territoire avec les 

collectivités locales ou les associations pour 

pérenniser l’emploi et développer les compétences 

au service des habitants ; 

     - Privilégier les achats auprès des partenaires 

locaux ; 

     - Proposer un terrain d’expériences pour les 

jeunes autoentrepreneurs et micro-entreprises qui 

développent des projets cohérents avec celui du 

Centre Social ; 

     - Accueillir des jeunes du territoire en cours de 

professionnalisation. 

 
 
 
 
 

2025 
 
 

2026-2027 

Acteur économique, synergie 
partenariale. 

Coopération territoriale. 
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Axe Transversal - Accompagner la transition écologique dans des dimensions 

solidaires et citoyennes. 

 
 

❖ Définition, finalité de l’axe :  
 

Conscient des enjeux environnementaux actuels, la Maison des Projets reprend l’enjeu national 

porté par la fédération des Centre Sociaux de France en transversalité dans ses actions.  

Ne souhaitant pas opposer enjeux écologiques, enjeux sociaux et économiques, le Centre Social 

réfléchit à faire évoluer ses pratiques autant que celles du territoire qui l’entoure.  

 

 
❖ Objectifs opérationnels, moyens d’action, temporalité de mise en œuvre et 

correspondance à l’Utilité Sociale :  
 
 

 
Faire évoluer nos pratiques internes en intégrant les enjeux environnementaux 

 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et 
indicateurs de l’Utilité 

Sociale 

     - Écrire un projet autour des enjeux écologiques 

sur la période du projet social ;  

     - Poursuivre la formation des salariés et des élus 

du Centre Social aux enjeux écologiques ; 

     - Intégrer à nos activités et pratiques internes les 

enjeux des 5 R (refuser, réduire, réutiliser, recycler, 

retourner à la terre) ; 

     - Faire évoluer les pratiques en matière de 

transports, alimentation, achats, déchets, etc. 

 

2024-2025 
 
 
 

2024-2025 

Implication citoyenne, 
expérimentation, 

nouvelles solutions aux 
besoins sociaux. 

Dynamique collective. 

Ouverture, éducation. 
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Contribuer à faire évoluer les habitudes des habitants en promouvant des pratiques 

cohérentes avec les enjeux environnementaux 
 

Moyens mis en œuvre Temporalité 
des 

nouvelles 
actions 

Registre, critères et 
indicateurs de l’Utilité 

Sociale 

     - Proposer aux habitants des ateliers 

écologiques ; 

     - Relayer, contribuer aux campagnes de 

sensibilisation aux pratiques écologiques portées par 

des partenaires (Pays du Mans, réseau ESS) ; 

     - Relayer les dispositifs comme SURE du Pays du 

Mans, ou l’aide à l’acquisition de composteur de la 

communauté de communes, accompagnant les 

habitants dans une transition écologique ; 

     - Encourager les pratiques Zéro déchet sur les 

évènements locaux (réduction des emballages, 

toilettes sèches, recyclage et tri, récolte des mégots, 

etc.) ; 

     - Étudier la possibilité de centraliser certains 

achats avec d’autres acteurs du territoire (col tivité, 

associations locales, réseaux, etc.) ; 

     - Poursuivre et développer le Repair Café. 

 

 
 
 
 
 

2025 
 
 
 
 
 
 
 

2027 

Implication citoyenne, 
expérimentation, 

nouvelles solutions aux 
besoins sociaux, 

diffusion. 

Dynamique collective. 

 
Ouverture, éducation. 
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UN PROJET POUR LES FAMILLES DU TERRITOIRE 

L’annexe de la circulaire 2016-005 de la CNAF en date du 16 mars 2016, intègre le projet famille au 

projet d’animation globale du Centre Social et présente les caractéristiques suivantes 

▪ Répondre aux problématiques familiales repérées sur le territoire ; 

▪ Développer des actions collectives contribuant à l’épanouissement des parents et des 

enfants, au renforcement de la cohésion intrafamiliale, et aux relations et solidarités 

interfamiliales ; 

▪ Coordonner les actions et services de soutien à la parentalité au sein du centre social ; 

▪ Faciliter l’articulation des actions Famille du centre social avec celles conduites par les 

partenaires du territoire. 

A travers certains services, la Maison Des Projets permet de faciliter l’organisation des familles 

avec : 

- Un accueil des enfants de 3 à 12 ans (ALSH, Séjours, Accompagnement à la scolarité, 

Mercredi Loisirs) ; 

- Un accueil des jeunes de 12 à 17 ans ; 

- La mise en place des navettes pour se rendre aux espaces. 

 

Le Projet Familles s’articule ainsi autour de 3 grands axes. 

 

Axe 1 : Des actions collectives contribuant à l’épanouissement des familles 

 

• Des temps à vivre en famille afin que parents et enfants partagent un temps ensemble. 

Ces moments à vivre en famille peuvent se traduire par des sorties collectives Familles, 

mais aussi des ateliers Parents-Enfants, des spectacles, des évènements comme le Forum 

des Familles, Les Grandes Veillées d’été, la course de Caisse à Savon… 

Les actions familles (Sorties, Ateliers.) permettent de soutenir les parents dans leur 

fonction parentale mais aussi de créer des liens intrafamiliaux et des solidarités entre les 

familles. Les actions familles sont également des temps intergénérationnels ou grands-

parents et petits-enfants partagent un moment privilégié. 

 

• Des espaces d’échanges  

Il est important de proposer également des espaces, des temps pour les parents. Les 

espaces d’échanges se déroulent en petit comité, afin de faciliter la parole et l’expression de 

tous.  

 

• Un Lieu d’accueil Parent-Enfant, co-porté avec le service Petite Enfance de la 

Communauté de Communes 
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Axe 2 : Coordonner les actions et services de soutien à la parentalité au sein du 

centre social 

Il est important que les familles puissent avoir connaissance de tous les pôles d’activités de la MDP, 

et notamment du pôle Familles. Des présences sont assurées sur les Accueils de Loisirs lors des 

vacances scolaires quand les parents viennent chercher leur enfant, afin de présenter les actions 

Familles et connaître leurs besoins. 

Le rôle de la Référente Famille au sein du centre est d’assurer une fonction de veille pour les 

collègues, les informer, les soutenir dans leur projet pour les familles (Recherche d’intervenant pour 

une soirée Parent d’ADOS, intervenant pour l’accompagnement à la scolarité...) 

Les actions de « Aller vers » dans le cadre du projet de Centre Social Itinérant avec Mirabelle 

permettront d’aller à la rencontre des parents et d’être à leur écoute, pour envisager des actions par 

la suite. 

Axe 3 : Faciliter l’articulation des actions Famille du centre social avec celles 

conduites par les partenaires du territoire 

 

Des actions sont construites avec nos partenaires afin d’offrir des actions complémentaires et 

cohérentes pour les familles du territoire, cela se concrétise par : 

• Des passerelles entre les enfants de 3 ans du multi accueil « Les P’tits Bouts du Maine » et 

l’ALSH de la MDP. 

• Un travail avec les Assistantes Sociales de secteur afin de suivre des familles en situation 

de précarité et les accompagner au mieux. 

• Des temps de rencontre avec les directeurs des établissements scolaires primaire pour leur 

présenter l’accompagnement à la scolarité. Les professeurs des écoles peuvent ainsi 

proposer et orienter les familles à la MDP pour que leur enfant puisse bénéficier des ateliers 

d’accompagnement à la scolarité. 

• Un temps de rencontre avec les APE (Associations de Parents d’Elèves) pour réfléchir 

ensemble à des thématiques de conférences, choix de spectacles, mais aussi pour les 

informer de toutes les activités de la Maison Des Projets afin qu’elles soient relais auprès 

des familles. 
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L’ECONOMIE DU PROJET 

 

Un contexte global à prendre en considération  

 
Depuis la fusion des territoires, la Communauté de Communes Maine Cœur de Sarthe a 

accompagné et soutenu la Maison des Projets dans son développement.  

L’engagement financier de la collectivité est ainsi passé de 426 000 euros à 1 049 903 euros, pour 

un budget de 770 000 euros en 2017 et in budget prévisionnel de 1 740 000 en 2023. 

 

Ce projet social est dans la continuité du précédent. Il n’entraîne pas de charges supplémentaires 

en dehors du développement à venir sur les accueils de loisirs et de la mise en place de l’avenant à 

la convention collective.  

 

En effet, compte tenu du changement dans l’organisation des familles et de l’évolution du territoire 

(construction de nouveaux logements et accueil à venir des entreprises Tremblay et Tolomei), c’est 

vraisemblablement 100 nouvelles places d’accueil de loisirs qu’il sera nécessaire de créer. 

 

Pour faire face au manque d’attractivité de la branche, aux nécessaires revalorisation des salaires, 

la branche du lien social et familial ALISFA met en place, au 1er janvier 2024, un avenant à la 

convention collective. Cet avenant a pour effet d’augmenter de manière significative les charges 

liées aux ressources humaines. La Maison des Projets doit continuer à avoir une assise financière 

solide et pérenne et bénéficier des moyens nécessaires pour développer une action de qualité au 

service du lien social et des solidarités. L’enjeu est important pour le Centre Social.  

 

Un travail sur le Modèle Socio-Economique de la Maison des Projets  

 
Depuis 2018, la Fédération de Centres Sociaux de France a fait de l’évolution des Modèles Socio-

Economiques un enjeu majeur pour le réseau. Regarder le Modèle Socio-Economique d’un projet 

d’intérêt général, c’est dans un contexte de politiques publiques en mutation, c’est se questionner 

avec les habitants et les salariés sur l’identité de la structure et son utilité sociale, son ambition et 

ses orientations, ses ressources (humaines, financière, partenariales) au service de ce projet et de 

la gouvernance qui y est associée. 

Depuis 2020, la direction de la Maison des Projets s’est formée pour mener à bien cette nouvelle 

ambition au sein de la structure. Cela ouvre des espaces de réflexion et de nouvelles approches 

notamment en ce qui concerne le financement, les ressources humaines et les alliances liées au 

projet. 
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L’évolution des charges et des produits de 2024 à 2027 

 
La base de cette évolution est le budget prévisionnel 2023. 

L’évolution des charges sur la durée du projet social é été évaluée de la manière suivante : 

▪ Un développement des places d’accueils de Loisirs : 36 places en 2024, 24 places en 2025 

et 30 places en 2026. Pas d’évolution prévue en 2027 avec une difficulté de projection  

▪ Pas d’évolution de l’organisation des ressources humaines hormis sur le Pôle Enfance pour 

le développement des accueils de loisirs  

▪ Une évolution des charges (comptes 60 à 62) de 3% en 2024 et 2025, et 2% en 2026 et 

2027 pour suivre l’inflation  

▪ Une évolution de la masse salariale liée à la mise en place de l’avenant 2022-10 de la 

Convention Collective du Lien Social et Familial. Cette estimation ne tient pas compte de 

l’impact de la réduction Fillon. 

L’évolution des produits :  

▪ Une évolution de la subvention communautaire pour ouvrir les nouvelles places d’ALSH 

enfance  

▪ Une augmentation des Prestations de Services Ordinaires, liée à l’augmentation des heures 

réalisées  

▪ La recherche de fonds privés avec du mécénat d’entreprise  

▪ Un appel à la générosité publique au travers de campagne de dons notamment pour 

l’Epicerie Solidaire  

▪ Une augmentation des tarifs chaque année (1,5%) 

▪ Pas d’évolution du montant des bonus de territoire, non connue ce jour. 

 

 

 

 

2023 2024 2025 2026 2027
Différence 

2027/2023

Evolution par 

an

Compte 60 168 768 € 173 831 € 179 046 € 184 418 € 189 950 € 21 182 € 5 295 €

Compte 61 193 505 € 199 310 € 205 289 € 211 448 € 217 792 € 24 287 € 6 072 €

Compte 62 223 216 € 229 913 € 236 810 € 243 914 € 251 232 € 28 016 € 7 004 €

Compte  63 49 561 € 49 561 € 49 561 € 49 561 € 49 561 € 0 € 0 €

Compte 64 1 072 787 € 1 072 787 € 1 072 787 € 1 072 787 € 1 072 787 € 0 € 0 €

Comptes 65 à 86 28 350 € 30 000 € 30 000 € 30 000 € 30 000 € 1 650 € 413 €

Total 1 736 187 € 1 755 402 € 1 773 493 € 1 792 128 € 1 811 321 € 75 134 € 18 784 €

Evolution salaires 0 € 110 000 € 135 000 € 150 000 € 160 000 € 160 000 € 40 000 €

Développement ALSH 0 € 105 000 € 170 000 € 252 000 € 252 000 € 252 000 € 63 000 €

Total 1 736 187 € 1 970 402 € 2 078 493 € 2 194 128 € 2 223 321 € 487 134 € 121 784 €

234 215 € 108 092 € 115 634 € 29 193 €

13,49% 5,49% 5,56% 1,33%

Evolution des charges

Evolutions
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Équilibre du projet sur les 4 années 

 

L’équilibre entre les charges et les produits dépend du financement de l’avenant, du pourcentage 

de revalorisation de la subvention communautaire (1,5% lors de la dernière convention liée au projet 

social 2020-2023).  

L’inflation accrue depuis 2021, qui se prolonge depuis et qui va s’installer dans les prochaines 

années, a dégradé la capacité de la Maison des Projets à suivre l’augmentation de ses charges. 

L’augmentation automatique de la subvention communautaire de 1,5% chaque année n’a 

malheureusement pas suffi pour limiter l’effet de balance défavorable amenant le Centre Social à 

voter un budget déficitaire pour l’année 2023.  

Afin de stopper cet effet et de limiter les impacts inflationnistes dans les années à venir, il est 

souhaitable de voir la réévaluation annuelle de la subvention communautaire indexée sur l’inflation 

elle-même.  

Par ailleurs, l’équilibre budgétaire global de la Maison des Projets pour les prochaines années, quels 

que soient les efforts consentis en termes d’optimisation des charges, d’augmentation des tarifs pour 

les usagers ou de recherches de nouveaux financements, ne pourra être atteint. L’ampleur du déficit 

de financement dépendra du montant de ressources nouvelles allouées à l’avenant à la convention 

collective. Cette situation inquiète le bureau de l’association pour les années futures et vient 

questionner la survie du Centre Social. 

Une solution devra être trouvée, impliquant, 

• Au niveau local, nos deux financeurs institutionnels, la CAF et la Communauté de 

communes Maine Cœur de Sarthe 

•  Au niveau national, dans un soutien de l’Etat et de la CNAF à la branche. 

Les équipes de la Maison des Projets seront mobilisées, comme elles le sont déjà aujourd’hui dans 

la recherche de nouveaux financements et dans une gestion rigoureuse des fonds alloués. 

 

 

 

CCMCS Conseil Dpt MSA ETAT Autres 

suvb - 

APP

CAF Appel à 

projets 

CAF

Familles Adhésio

ns

Dons 

particuliers

Mécénat Produits avant 

financement 

de l'avenant

Ressource 

nécessaire 

pour avenant

996 496 € 3 650 € 2 000 € 16 000 € 13 000 € 326 167 € 5 000 € 314 881 € 7 000 € 1 000 € 1 685 194 € 0 €

1 097 443 € 3 650 € 2 000 € 7 000 € 5 500 € 352 167 € 5 000 € 337 881 € 7 500 € 1 000 € 5 000 € 1 824 141 € 80 000 €

1 152 905 € 3 650 € 2 000 € 7 000 € 5 500 € 369 500 € 5 000 € 353 214 € 8 000 € 1 000 € 5 000 € 1 912 770 € 105 000 €

1 219 199 € 3 650 € 2 000 € 7 000 € 5 500 € 391 167 € 5 000 € 368 548 € 8 000 € 1 000 € 5 000 € 2 016 063 € 120 000 €

1 237 487 € 3 650 € 2 000 € 7 000 € 5 500 € 391 167 € 5 000 € 387 714 € 8 000 € 1 000 € 5 000 € 2 053 518 € 130 000 €

Evolution des produits
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Les ressources humaines nécessaires au Projet Social  

 
Les moyens humains pour développer un tel projet sont tout t’abord des ressources bénévoles de 

gouvernance. L’engagement d’habitants du territoire dans la conduite de l’association est essentiel. 

Un Conseil d’Administration étoffé, un bureau formé et responsable sont autant d’atouts au service 

du projet. 

Les bénévoles sont également essentiels dans la vie du projet, notamment à l’Epicerie Solidaire ou 

au CLAS, où leur engagement est important en complément des professionnels. 

La dernière composante de la conduite et de la réalisation de ce projet est l’équipe salariée. 

L’organigramme présent ici n’a pas vocation à changer dans sa structure. C’est au niveau du Pôle 

Enfance que de nouveaux animateurs.trices viendront compléter l’équipe.  

 

 

EVALUATION PREVISIONNELLE DU PROJET 

 
Les différents éléments qui permettront d’évaluer le projet sont les suivants : 

▪ Rapports d’activité annuels  

▪ La journée du Projet Social  

▪ L’évaluation de l’Utilité Sociale des actions  

▪ Les bilans réalisés dans le cadre des appels à projets  

▪ Les bilans réalisés par les équipes  

▪ Les différents documents fournis lors des bilans présentés à la collectivité ou au Conseil 

d’Administration de la Maison des Projets  

▪ Les échanges en Commission Mixte. 

 

 

 

  



Page 52 

CONCLUSION 

 

 

La Maison des Projets s’apprête donc à se lancer dans une nouvelle période de quatre années.  

 

Ajustée aux besoins de ses publics, de son territoire et de ses institutions, elle doit pourtant faire 

face à une évolution conventionnelle et sociétale qui questionne sa capacité à perdurer dans le 

modèle actuel.  

L’inflation, l’augmentation des activités, les besoins des familles, l’évolution de la convention 

collective pour essayer de rendre plus attrayant le secteur - qui fait face à des difficultés sérieuses 

d’attractivité - remettent en question un modèle économique qui a pourtant été travaillé et affiné ces 

dernières années.  

Les négociations actuelles et les interpellations auprès des institutions et pouvoirs publics devront 

répondre aux évolutions annoncées pour les Centres Sociaux dans les prochaines années. 

L’occasion d’un dialogue constructif à poursuivre en montrant toujours de manière plus importante 

l’utilité sociale des actions menées par une structure d’intérêt général. 

 

Forte du développement structurel, ajustée à la fusion des collectivités locales, La Maison des 

Projets oriente son nouveau projet social sur des axes confirmant sa manière d’agir auprès des 

habitants.  

Installée comme acteur de la vie sociale en Maine Cœur de Sarthe, elle aborde ce nouveau projet 

social avec expérience sur les actions et projets qu’elle porte, et envie pour les nouveaux projets 

qu’elle s’apprête à déployer. 

 

Faciliter la vie quotidienne, développer la participation, renforcer le lien social, aller vers, coopérer, 

agir de manière partenariale et visible, tout en cherchant à accompagner la transition écologique, 

de manière solidaire et citoyenne, tels sont les objectifs de ce nouveau chapitre pour notre 

association.  

 

C’est ainsi que  dans la continuité de ce qu’elle propose déjà, agrémenté de quelques évolutions de 

projets ou de manière d’agir (Mirabelle, Santé et Compétence Psycho Sociales) ou de structure 

(nouveaux locaux, évolution des accueils de loisirs), que la Maison des Projets se projette dans les 

années à venir pour répondre aux enjeux sociétaux, locaux, environnementaux, citoyens et répondre 

au plus près des besoins de ses habitants, toujours dans un esprit d’intérêt collectif et de démarche 

participative … en quelques mots agir pour la démocratie et la justice sociale. 

 

 

 


